CADERNO DE ANEXOS - TOP SER HUMANO 2023

TRANSFORMAGAO BRUNING: O RH COMO AGENTE TRANSFORMADOR POR
MEIO DA IMPLANTAGAO DA MODELAGEM DE BUSINESS PARTNER

Anexo 1 — BSC Bruning (Planejamento Estratégico)

Balanced Scorecard - Bruning Tecnometal - 2023/2027

Financeiro

Reduzir despesas
financeiras como forma Assegurar saldo de caixa Reduzir Necessidade de

Investir focando em
projetos rentdveis e com

de financiar novos minimo Capital de Giro (NCG) .
rapido retorno

investimentos

Clientes e Mercados

Limitar o crescimento Repensar portfélio de Desenvolver modelo de
respeitando os produtos (baixo volume negocio para produto
fundamentos financeiros e/ou baixa rentabilidade) proprio

Reduzir custo dos
materiais comprados

Processos Internos

Maximizar a utilizagdo
dos ativos existentes,
focando em
investimentos
priorizados

Buscar a melhoria da
eficiéncia operacional

Desenvalver caminhos de
crescimento para o

reduzindo custo fixo e —

varidvel

Aprendizado e Conhecimento

Atrair, reter e Ampliar influéncia sobre
desenvolver "Gente Boa" a comunidade

Aprimorar o Modelo de Gestdo Bruning




Anexo 2 — Organograma Bruning antes e depois

Antes: Modelo Funcional

Diretoria de DHO e
Engenharia
(Daniel Pottker)

Geréncia Financeira
(Cristian Noschang)

Diretoria de Operacéies Diretoria de Manufatura
(Reno Schmidt) (Lucio Noal)

Depois: Estrutura matricial, por Unidades de Negdcio.

Ange

Presidente

Diretor Diretor Diretor
Daniel Pottker Reno Schmidt L Noal

U.N. Construgdo U.N. Tanques U.N. Rodo U.N. Automativo U.N. Agricola
Mozart Egewarth Silvane Portella Isaias Gelatti Rodrigo Santos Mauricio Vieira
Qualidade U.N. Qualidade U.N. Qualidade U.N. Qualidade U.N.
Corporativo
Engenharia U.N. Engenharia U.N. Engenharia U.N. Engenharia U.N. Engenharia U.N.
Manutengdo U.N., Manutengdo U.N. Manutengdo U.N., Manutengdo U.N.
Comercial U.N. Comercial U.N. Comercial U.N. Comercial U.N.

Si entos Suprimentos

n

Recursos Humanos Recursos Humanos
Rafaela Albrecht

Controladoria

S Controladoria
Cristian Noschang

Quall.dafie &T Sistema de Ge
Fabricio Schmidt

Hfr Engenharia Corporativa, P&D, Engenharias
Lucas Werner

I:Pglstu:a Logistica Internam, Externa e Planejamento de Produgdo
Jodio Stamm -




Anexo 3 — Modelo de politicas de gestao de pessoas

Pagina

BRUNING Procedimento Operacional Padrao POP X.x.X 1;3
Demaminagia:
Procedimento Operacional Padrdo — Bem-Vindo
Elabarada/Pevisado: Aprovdsd o Resisho
Gustavo Durks/Comité de Revisao RH Rafaela 5. 00
Matureras das alteraHes: Diatar dltimma revisia:
Criacdo de novo procedimento —f—f—

1. Objetivo do POP

Este procedimento tem como objetivo padronizar e determinar o5 processos a serem realizados na
execucao do programa de integracdo de novos colaboradores.

2. Missdo do POP

Proporcionar uma jornada humanizada e acolhedora ao novo calaborador Bruning, garantindo o acesso
a todas as informacdes necessdrias para sua adaptacido na organizacdo e assegurando que as atividades

sejam devidamente seguidas e executadas na pratica, por todas as equipes envolvidas neste procedimento.

3. Processo

3.1 Fluso do Processo
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3.2 Descritivo do Procasso

» Contratagdo/Admissdo: Processo € iniciado quando acontece a admissdo do novo colaborador;
* Planejamento e Organizacdo da Integragdo: Etapa para organizacao da integracdo no que diz

respeito a reserva de salas, convites para todos os envolvides e disponibilizacio da materiais;

Valido Somente Eletronicamente




Anexo 4 — Grupo revisao das politicas

D Diego Alberton - 1°

' O Consultor Empresarial e Professor

Em-ﬁ}

Aimplantacdo do modelo de #HRBP em #recursoshumanos exige muito mais do
que, simplesmente, mudangas de cargos. Exige um olhar sistémico sobre a
atuacdo da area como um todo. E isso inclui a revisdo das politicas e processos de
gestdo de pessoas.

Ma implantacdo da modelagem de #hrbp na nossa super querida parceria Bruning
Tecnametal, um grupo de trabalho foi constituido para esta reviséo ao longo de
todo o ano de 2022,

Na foto, registro do nosso trabalho de novembro com parte deste timaco de #RH
que vem fazendo a diferenca no projeto.

Valeu, galera!

Mathias Holzschuh Melchior
Paula Carclina Mattos
Karine These Schneider
Caroline de Almeida Wojahn
Luciano Cavalheira Silva
Stéfani Girardello

Gustavo Pimmel Darks

Elisa Simionato Martins
Eloir Moreira

Pamela Moura Mastella
Gabrielli Hermes Resende
Mancia Cansultoria

Lidia Mancia

SO 166 12 comentarios - 1 compartilhamento



Anexo 5 — Fotos capacitagbes time de DHO

Alinhamentos Iniciais Gestao do RH

Turmas de Formagao de HRBP

Lidia Mancia « 1°

"Passou rapido! Depois de 6 semanas de formagdo, ontem

4% Diego Alberton « 1° X
L A Consultor Empresarial e Professor
O 1z. G)

Dia especial marcando o inicio do projeto de
Implantacdo da Modelagem de #hrbp na érea de
#recursoshumanos da Bruning Tecnometal, com a
formacéo do time de gestéo da area.

Parceria show !

Lidia Mancia

Mancia Consultoria

Rafaela Sorensen Albrecht
Paula Carolina Mattos
Mathias Holzschuh Melchior
#businesspartner

@213 1 comentério - 2 compartilhamentos
Gostei Comentar Compartilhar Enviar

,ﬁ‘ Adicionar comentario @ [

Mais relevantes v

F Katiana Spinelli Veiga, MSc « 1° - EC
o Gerente de Desenvolvimento Humano e ...

Parabéns Diego, desejo sucesso nesta
trajetoria que se inicia &>

Gostei + @& 1 ‘ Responder

eu e meu parceiro Diego Alberton encerramos mais uma jornada da Formagdo em
Business Partner by Mancia Consultoria . Empresas dedicadas em implantar o

Modelo de HRBP e profissionais incriveis que com suas reflexdes, estudos e trocas,
deram ao curso um toque especial ! Rumo a 18a turma ! Ja abrimos lista de espera

para 2022!

#HRBP

#formacao de consultores
#consultoria
#recursoshumanos

Zoam Masting
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Workshop DHO

‘n:’ib Diego Alberton + 19 i} %
o 1 .

Dia de continuidade do projeto de implantacdo da
modelagem de #hrbp by Mancia Consultoria na Bruning
Tecnometal em Panambi - RS, junto com minha super

parceira Lidia Mancia. Capacitagdo do time técnico da
area de #recursoshumanos para fortalecer a visdo
integrada entre Back Office e Front Office. Valeu pela
parceria e confianga Rafaela Sorensen Albrecht, Paula
Carolina Mattos e Mathias Holzschuh Melchior.

#desenvolvimentodepessoas
#rhestratégico
#businesspartner

CeOs
® D X
Amei Comentar Compartilhar Enviar
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Mais relevantes v

-ﬁa Nereida Prudéncio Vianna « 2° Tiazese
' Treinado 5 an 2

Turma lindaaaa, boraaaaa!

Gostei - G 2 | Responder



Anexo 6 — Intervencgdes realizadas nas areas




Anexo 7 — Depoimento Cliente Interno

Link: Depoimento Cliente Interno.mp4



https://bruningtecno-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/paula_mattos_bruning_com_br/EUOuexynOtRCgOzVf-MXwIEBNcQ-N9JSP1eMoMPT_esUPw?e=H6GbfZ

