
CADERNO DE ANEXOS – TOP SER HUMANO 2023 

TRANSFORMAÇÃO BRUNING: O RH COMO AGENTE TRANSFORMADOR POR 

MEIO DA IMPLANTAÇÃO DA MODELAGEM DE BUSINESS PARTNER 

 

Anexo 1 – BSC Bruning (Planejamento Estratégico) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 2 – Organograma Bruning antes e depois 

Antes: Modelo Funcional 

 

 

Depois: Estrutura matricial, por Unidades de Negócio. 

 

 

 



Anexo 3 – Modelo de políticas de gestão de pessoas 

 

 

 



Anexo 4 – Grupo revisão das políticas 

 

 
 
 
 



Anexo 5 – Fotos capacitações time de DHO 

Alinhamentos Iniciais Gestão do RH 

 

Turmas de Formação de HRBP 

 



 

Mentoria BP’s 

 

 

 

 

 

 



Workshop DHO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 6 – Intervenções realizadas nas áreas 

 

 

 

 

 



Anexo 7 – Depoimento Cliente Interno 

Link: Depoimento Cliente Interno.mp4  

 

 

https://bruningtecno-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/paula_mattos_bruning_com_br/EUOuexynOtRCgOzVf-MXwIEBNcQ-N9JSP1eMoMPT_esUPw?e=H6GbfZ

