
ANEXOS

1. DEPOIMENTOS DOS PARTICIPANTES DO PROGRAMA CRESCER JUNTOS

"Quando recebi o convite para fazer parte do programa Crescer Juntos, me senti honrado
por participar da primeira turma, e pelo reconhecimento do meu trabalho. Não fazia ideia do
que viria, mas tinha uma expectativa muito boa quanto ao meu desenvolvimento. Ao longo
das oficinas, percebi que a posição de liderança era um desafio enorme, e seria necessário
me preparar para assumir essa cadeira. Com um ano de programa, recebi o convite para
assumir a liderança da área de Operações Financeiras. Acredito que o programa foi
fundamental para me dar as ferramentas mínimas para iniciar esta jornada de liderança, pois
as trocas realizadas neste período foram muito ricas e já podia sentir a atmosfera da
responsabilidade que me aguardava, me dando mais coragem e certeza que este era o
caminho. Não poderia deixar de citar os desafios que tive, como dar conta das minhas
rotinas somadas com as atividades do programa, além da pós-graduação que realizei neste
tempo. Todos foram superados, e serviram de base para meu crescimento. Poderia citar
muitas coisas, mas acho que o principal foi vivenciar este momento que não é qualquer
empresa que proporciona, com a preocupação de preparar seus futuros líderes, e me tornar
um líder que tem muito orgulho de fazer parte desta Cooperativa, com uma visão de vida
muito mais abrangente, onde percebi que podemos alcançar o sucesso se trabalharmos
duro para isso, mas se tivermos as ferramentas adequadas, chegamos mais rápido e
preparado para iniciar esta jornada da gestão. Obrigado Unicred Porto Alegre por esta
oportunidade de me tornar parte disso tudo!"

Samuel Silva Viegas - Participante da 1ª turma - Coordenador de Operações
Administrativas Financeiras

“O programa Crescer Juntos contribuiu demais para a minha carreira e para minha evolução
pessoal. Tivemos muitos encontros com trocas de ideias saudáveis. O grupo sempre prezou
por transparência, confidencialidade, ética, o que tornou o programa um ambiente seguro de
discussão. Os depoimentos de colegas que se experimentam temporariamente em posições
de gestão foi um grande fator de aprendizado para mim e para o grupo. Os conhecimentos
técnicos alcançados com a participação de profissionais de outras áreas, do mercado,
especialistas, também foram importantíssimos para mim. Hoje estou em outra área, mas
carrego a bagagem do aprendizado que tive no programa Crescer Juntos e isso me ajuda
muito no meu desempenho como profissional.”

Rafael Simadon - Participante da 1ª turma - Business Owner - Desenvolvimento de
Negócios Unicred do Brasil

“O programa foi um divisor de águas na minha trajetória profissional e pessoal. As
experiências vividas no programa, me fizeram refletir muito.
Passei a analisar, no quesito pessoal, o ser humano que quero ser na sociedade e com isso
o profissional que vou me tornar. Hoje a gestão de pessoas vai muito além de um script
pronto, existe a necessidade de o líder ter o seu autoconhecimento desenvolvido, saber lidar
com conflitos, conduzir com harmonia equipes com pessoas de personalidades e anseios



diferentes, e ao líder cabe buscar o equilíbrio da equipe, sendo esse um dos grandes
desafios da liderança. Estar nesse programa é ter a possibilidade de se preparar a um futuro
cargo de liderança com uma rede de apoio, ter a experiência na função do cargo tão
almejado, mesmo antes de tê-lo, e talvez até descobrir que ser um líder não é a sua melhor
aptidão profissional e que está tudo bem, pois cada profissional tem habilidades diferentes e
com isso podemos formar grandes equipes, que se complementam!”

Tatiana Lima da Silva - Participante da 2ª turma - Analista de Operações de Crédito
Sênior

“O Programa Crescer Juntos contribuiu muito com a minha vida profissional e pessoal,
abrindo novas possibilidades e vivências. Durante o período que ficamos no Crescer tivemos
experiências, que se não estivéssemos no Programa, não teríamos, muitas portas são
abertas e a visibilidade do seu trabalho se torna muito maior.  Uma das melhores coisas do
programa são as substituições dos gestores, nestes momentos podemos nos experimentar
na cadeira de gestão, nos testando nos problemas do dia-a-dia, vivenciados pelos gestores.
A oportunidade de se relacionar com a alta gestão da empresa, é ótima durante esse
período, saber dos assuntos de alta gestão e como se comportam em cada desafio.
Tivemos muitos participantes legais e especiais durante a jornada: Erio Nascimento, Daniel
Levi… quantas experiências compartilhadas.”

Tatiane Linhares Ferreira - Participante da 2ª turma - Analista de Operações
Administrativas Financeiras Sênior

“Posso definir o Crescer Juntos como TRANSFORMAÇÃO! Certamente foi algo que
apareceu no meu caminho para me desafiar e mostrar que eu podia ir além. O programa
que inicialmente se propunha a nos entregar conteúdo teórico e trocas em grupo sobre
temas ligados à liderança, me trouxe um senso mais crítico ao mesmo tempo que permitiu
que eu me olhasse com mais cuidado e respeitasse a pessoa que sou. Mais do que
desenvolvimento profissional, posso dizer que fui o responsável por uma série de mudanças
em minha vida. O programa me trouxe autoconhecimento, e para além disso, trouxe
autoestima e empoderamento. Quando me conheci melhor, entendi minhas potencialidades
e as exaltei, abracei minhas fraquezas e foquei em fortalecê-las. Passei a ser menos
exigente comigo mesma e mais criteriosa com o que permitia fazer parte dos meus dias. O
Crescer Juntos me fez ver que podemos errar. A convivência e conexão com meus pares
em desenvolvimento mostrou que o outro sempre pode ter algo para acrescentar em minha
vida, seja pela troca de experiências, pelo modo como se comporta frente a diversas
situações ou até mesmo com o comportamento negativo que não quero reproduzir. E é essa
troca que nos torna profissionais mais completos, que cresce frente às adversidades e que
se encoraja para receber os desafios que estiverem por vir. Gratidão pela oportunidade de
ter sido parte desse programa, a mesma instituição que me acolheu quando fiz um
movimento de carreira significativo também me deu insumos para o meu desenvolvimento e
possibilitou que eu continuasse CRESCENDO - sempre juntos - por aqui.

Mireila Moreira de Vargas - Participante da 1ª turma - Gerente de Agência (Unimed
Federação e Divina Providência)



“Minha vida - pessoal e profissional -  pode ser dividida entre antes e depois do Crescer
Juntos...  através do programa, identifiquei meus pontos fortes e pude potencializá-los.
Identifiquei meus pontos de melhoria e pude trabalhá-los. Pude acertar, errar, aprender e
ensinar!  Pude experimentar a gestão e liderança, antes de ocupar esse lugar, e isso foi
fundamental para meu desenvolvimento, e confirmou minha escolha de carreira. Penso que
a vida, como um todo, é uma constante busca pelo CRESCER... e quando se faz JUNTOS,
tudo fica mais leve e se vai mais longe!”

Letícia de Carvalho Bidart - Participante da 1ª turma - Gerente de Agência (Esteio)

“O Crescer Juntos teve (e tem) um papel muito importante no meu desenvolvimento! O
programa proporcionou uma grande oportunidade de refletirmos sobre a nossa existência
nos vários papéis que desempenhamos na sociedade, e de entendermos um pouco mais
sobre o desafio de sermos mais humanos dentro das relações de trabalho. Com o propósito
de desenvolvimento de lideranças, trouxe uma gama de conteúdos relativos às atividades
que um gestor desempenha na empresa, algumas questões técnicas para a formação dos
novos líderes, mas o grande diferencial foi o foco naquele conteúdo que vai muito além do
técnico. Tivemos profissionais maravilhosos compartilhando suas experiências boas e ruins,
trajetória de vida e carreira. Tivemos vivências incríveis ao colocar os aprendizados em
prática, substituindo gestores em agências, mas acima de tudo tivemos um ambiente
psicologicamente seguro para expormos nossos anseios, trocas, dúvidas, medos, alegrias,
choros, risadas, conquistas!! Aprendemos, e seguimos aprendendo, sobre um olhar integral
e humano como futuras lideranças. Toda essa dinâmica com certeza causou um impacto
muito positivo na minha carreira e na minha vida pessoal, assim fazendo com que eu
também possa impactar positivamente a vida daqueles que me cercam! E sempre que tenho
oportunidade eu digo, que trabalhar em uma empresa que incentiva o crescimento e acredita
nos seus colaboradores é muito gratificante!! Como diz a frase de Albert Einsten, “A mente
que se abre a uma nova ideia jamais voltará ao seu tamanho original”.

Karine Campos Martins Becker - Participante da 2ª turma - Gerente de Agência
(Osório)

“É com grande alegria que escrevo esse depoimento sobre a minha participação no
Programa Crescer Juntos da Unicred Porto Alegre. O Crescer Juntos contribuiu
significativamente para a minha evolução pessoal e profissional, proporcionou oportunidades
valiosas para ampliar meu networking, desenvolver habilidades de liderança e gestão, e
aprimorar minha capacidade de tomada de decisões estratégicas. Além disso, o programa
proporcionou um ambiente de aprendizado colaborativo e estimulante, onde pude
compartilhar experiências com meus colegas profissionais de diferentes áreas da
Cooperativa, o que me permitiu expandir minha visão de negócios e adquirir novos insights
profissionais e pessoais. Em nossos encontros, dividimos nossas dores e vitórias,
construindo juntos essa trajetória. Ao final do programa, pude notar uma mudança
significativa em minha postura profissional e pessoal, com mais confiança nas minhas
habilidades e um crescimento expressivo na capacidade de liderança e gestão. Certamente,
o Programa Crescer Juntos da Unicred Porto Alegre foi a melhor oportunidade para o meu
desenvolvimento e estou certa de que vou continuar a colher frutos desse aprendizado ao
longo de minha carreira. Registro um agradecimento especial a todo o time de Gestão de
Pessoas da Cooperativa, pelo empenho e dedicação em ensinar, engajar e fazer a diferença



para que pudéssemos aplicar os conhecimentos adquiridos. Muito obrigado Unicred Porto
Alegre e a todos os "Crescidos"!

Anna Carolina Biacchi Castiglia - Participante da 2ª turma - Gerente de
Relacionamento III (Agência Venâncio)

“O Crescer Juntos é um programa admirável. Todas as empresas deveriam contar com um
processo assim. Muito bem pensado, desenvolvido e estruturado. Quando ele nasceu e eu
vi a divulgação de quem estava participando da primeira turma, pensei “ué, porque eu não
estou ali?”, mas em seguida refleti que não era o momento. Quando fui convidada a
participar, da segunda turma, tive um misto de alegria e receio. Afinal, seria mesmo a
liderança que eu gostaria de seguir? Abri meu coração e me dediquei a receber tudo que o
programa poderia me dar, bem como oferecer o meu melhor a essa oportunidade. Tivemos
o primeiro encontro em 2020 e pá! Veio a pandemia. Um ano de reaprendizados,
adaptações, incertezas e muita reflexão. Durante o processo me questionei inúmeras vezes
e acredito que essa seja uma das mágicas desse caminho proporcionada pelo CJ. Entrei em
pânico num determinado momento e tive o acolhimento que só um programa como esse
poderia entregar. Concluí a formação muito mais segura, muito mais confiante, tendo a
convicção do meu potencial, das minhas vulnerabilidades e de quanto a jornada pode e
deve ser boa.”

Andreza Vargas Tavares - Participante da 2ª turma - Analista de Marketing Institucional
Sênior



2. FOTOS DA JORNADA DO PROGRAMA CRESCER

Ação de Voluntariado Dia de Cooperar - Integrantes do Programa Crescer Juntos - Agência Empresarial

Ação de Voluntariado Projeto Pescar - Integrantes do Programa Crescer Juntos



Último Encontro da 2ª turma do Programa Crescer Juntos, com a presença do facilitador Ério Nascimento e do Diretor
Executivo João Batista

Encontro sobre Inteligência Emocional da 1ª turma do Programa Crescer Juntos, com a facilitadora Alessandra Gonzaga



Certificação da 1ª turma do Programa Crescer Juntos, com a presença da Consultora Interna Thaís Gomes, do Diretor
Executivo, João Batista e dos Diretores de Negócio, Alexandre Fisch (RS) e Samir Lemos Reis (RJ)

Certificação da 2ª turma do Programa Crescer Juntos, com a presença da Consultora Interna Thaís Gomes, do Diretor
Executivo, João Batista e dos Diretores de Negócio, Alexandre Fisch (RS) e Samir Lemos Reis (RJ).



Participação do Crescer Juntos no programa Uni4Life.



Certificados do Programa Crescer Juntos


