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Programa de Educagao Integral na Perspectiva da

Educagao Socioemocional (ESE)

1. SINOPSE

Aescola constitui-se por ser um ambiente de socializagado e convivéncia entre os sujeitos
que compde sua comunidade. As demandas que atravessam a sociedade impactam no
modo dos estudantes lidarem com as suas aprendizagens e interagdes com seus pares
e, consequentemente, desafia o corpo docente na busca de praticas pedagdgicas que

atentem para esse contexto.

Neste sentido, implementa-se o Programa de Educacgao Integral na perspectiva da
Educagao Socioemocional como alternativa de acompanhamento e formacéo, e que se
dispde a instrumentalizar os professores do Colégio Marista Rosario no que diz respeito
ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais a partir de suas relagdes e praticas.
Os professores vivenciam o cuidado e o bem-estar com momentos de dialogos, de
partilhas, de praticas de yoga e meditagdo, bem como participam de encontros de
formacao permanente. O intuito € que desenvolvam o seu autoconhecimento e outras
habilidades socioemocionais para entdo qualificarem a sua pratica, podendo atender

com exceléncia seus projetos.

Desta forma, percebe-se que, nos ultimos quatro anos, os indicadores apontam que o
programa produziu saberes materializados no compartilhamento das praticas pedagogicas,
em diferentes producdes cientificas, na melhora do clima interno e satisfacéo interna

especialmente no que se refere a relagao destes com sua gestao e liderancga.
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2. OBJETIVOS

O objetivo precipuo do presente programa € desenvolver a educagéo socioemocional a partir
das premissas do Projeto Educativo Marista e Escola Orientadora, que visam a educagao

integral e as competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Com relagao aos objetivos especificos, temos como intengao e foco:

Sistematizar e compartilhar os
conhecimentos dos professores no que
tange as habilidades socioemocionais.

Proporcionar estratégias de formagao em
habilidades socioemocionais para o
desenvolvimento pessoal e profissional
dos professores.

Oportunizar experiéncias educativas de
aprendizagem socioemocional.

Qualificar o ambiente educativo
melhorando a satisfagao docente.

3. JUSTIFICATIVA

O Programa de Educacéo Integral na perspectiva da Educagdo Socioemocional justifica-
se pela relevancia de incluirem-se planos de agao intencionais, com foco em habilidades
socioemocionais voltadas ao desenvolvimento de sujeitos socialmente competentes. A
partir das experiéncias de aprendizagem socioemocional com professores, tendo como

estudo a perspectiva do desenvolvimento pessoal e profissional, o programa resultara
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em praticas mais assertivas, tanto para com os estudantes quanto para com o aumento

do autocuidado do professor-educador.

4. PUBLICO-ALVO

O Programa de Educacdo Integral na perspectiva da Educagcado Socioemocional,
tematica deste case, tem como publico-alvo os professores da educacao basica do
Colégio Marista Rosario, educadores que tém atuagao diaria no universo do espago

escolar da instituicao.

O Colégio Marista Rosario possui em seu quadro 482 educadores contratados.
Destes, 35,89% sao professores que atuam da Educagao Infantil ao Ensino Médio,
atendendo criangas e jovens dos 3 aos 18 anos de idade. Importante destacar que, nos
ultimos dez anos, a instituicdo aumentou cerca de 25% o seu numero de estudantes.
Consequentemente, seu quadro laboral necessitou corresponder ao crescimento e a

demanda da prépria atividade fim, conforme indica o grafico abaixo.

Desta forma, consideramos que o quadro de professores, nos ultimos quatro anos,
tempo de gestdo e engajamento do programa tema do presente case, aumentou
32,37%, sendo que, em 2022, totalizamos um quadro com 173 professores. Esse
aumento organico, por si s0, ja justificaria a aplicagdo de um programa formativo e de

cuidado com a atuagao docente no Marista Rosario.
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Importante referir que ha a prevaléncia de contratos de mulheres no quadro de
professores, caracteristica da atuacao docente em nosso pais. Atualmente, 75,16%
dos professores sdao do sexo feminino e 24,84% sao homens. Destaca-se que
100% sao graduados e que 94,5% sao pos-graduados nas mais diferentes areas
do conhecimento; 42,1% possuem entre 1 e 2 anos de casa e 57,9% possuem
acima de dois anos de casa. Quanto a relacao etaria, 73% possuem entre 31 a 50

anos de idade.

Até 1 ano 9,70%
Entre 1 ano
TEMPO e 2 anos 32,40%
DE CASA
Entre 2 anos 0
e 5 anos 26’90 /o

Acima de 5 anos 31,00%

0,69%

4

31,72% 42,07%

276% —._

Entre 18 e 24 anos
Entre 25 e 30 anos

Entre 31 e 40 anos

Entre 41 e 50 anos

Entre 51 e 60 anos

Acima de 60 anos

5. INTRODUGAO

Com 118 anos de atuagao em Porto Alegre, o Colégio Marista Rosario é considerado
uma das mais tradicionais escolas gauchas. E o maior colégio da Rede Marista, que
esta presente em 24 cidades (16 no Rio Grande do Sul, sete na Regiao Amazénica
e em Brasilia), com 19 colégios pagos, sete escolas sociais gratuitas, nove Centros
Sociais, além da PUCRS, do Hospital Sdo Lucas e do Instituto do Cérebro do Rio

Grande do Sul (InsCer).

O Colégio, situado na area central de Porto Alegre, possui cerca de 70 mil ex-alunos.

Atualmente, recebe mais de 3 mil estudantes, com idades entre 3 e 18 anos, e
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cerca de 2,5 mil familias; 482 educadores, entre professores, colaboradores, jovens
aprendizes e estagiarios. Diariamente, cerca de 10 mil pessoas se relacionam, direta

ou indiretamente, com o Colégio.

E nesse contexto educacional que intencionamos pautar a educacdo socioemocional,
uma vez que ela tem sido elucidada constantemente nas discussdes sobre o papel
da escola na contemporaneidade. Arecorréncia da proposta ganhou forga na medida
em que passou a integrar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), figurando
nas diretrizes que orientam habilidades e competéncias a serem desenvolvidas

pelas e nas escolas.

Desde 2018, o Colégio Marista Rosario, preocupado com o desenvolvimento das
pessoas, realiza internamente formagdes permanentes em educagao socioemocional
para professores. Essas formagdes envolvem os professores dos niveis de ensino da
educacgao basica com o objetivo de ampliar os conhecimentos da equipe, aprimorando
habilidades e o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, bem como
proporcionar experiéncias educativas que contemplem acgdes permanentes de

aprendizagem socioemocional para os estudantes.

O Projeto Educativo Marista pressupde a educacao integral. Essa pratica € igualmente
um dos eixos basilares do planejamento estratégico de longo prazo da escola. Neste
sentido, atentos as teorias de educagao socioemocional contemporaneas, que estao
intimamente ligadas as praticas, preceitos e principios da instituigdo, considera-
se a importancia do trabalho de desenvolvimento da educagao socioemocional nao

desvinculado do desenvolvimento cognitivo e académico.

Com isso, a proposta fortalece o principio do desenvolvimento integral dos sujeitos,
de seu projeto de vida e da necessidade da formagao permanente dos professores,
que transcende o espago escolar. Assim sendo, o Programa de Educacgéo Integral na
perspectiva da Educacado Socioemocional reforca que o compromisso educacional
nao se restringe a agéo junto ao estudante, mas abrange toda a comunidade escolar.

Portanto, este trabalho justifica-se pela relevancia que uma proposta de formagao
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e desenvolvimento de professores em educacao socioemocional assume frente ao

cenario educacional.

6. EDUCAGAO SOCIOEMOCIONAL NO CONTEXTO ESCOLAR

A escola é, por si s0, 0 primeiro espaco de socializagao do sujeito fora da familia. Trata-
se de um ambiente de aprendizagem social, que vem complementar e ampliar aquele
local de sociabilizagao até entao protegido, o meio familiar. Segundo Delors (2010), a
turma da escola torna-se a coletividade em que se aprende e se ensina a conviver com

as semelhancas e, especialmente, com as diferencgas.

Neste sentido, a sala de aula € um lugar singular de descoberta do outro, o parecido
e o diferente, que se apresentam em sua subjetividade, causando identificacdo ou
estranhamento. Segundo Delors (2010), é territorio privilegiado de convivéncia, que

serve de palco para relagdes interpessoais.

O relatério para a Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), da Comisséao internacional sobre Educacéao para o século XXI, define
quatro pilares que sustentam a formacao da pessoa e as relagdes entre os individuos
ao longo da vida: “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser” (DELORS, 2010, p.13). Essa comissao conferiu relevancia aos quatro
pilares que, apresentados como as bases da educacéo, referem-se ao conhecimento a

respeito de si e dos outros.

Para Delors (2010), aprender a ser diz respeito ao desenvolvimento integral do sujeito:
espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal e
espiritualidade. Aprender a conviver refere-se a descobrir 0 outro pela descoberta de si
mesmo por meio de uma visao adequada de mundo. E, nesse sentido, o espaco escolar
é o local onde as competéncias relacionais assumem sentido. E a esfera em que os
sujeitos se desenvolvem, aprendendo a conviver, aprendendo a ser e, principalmente,

aprendendo a viver junto (DELORS, 2010).
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Nesta perspectiva, a escola torna-se parte responsavel pela gestao das relagbes humanas
e, com isso, é encarregada da elaboracao de planos de a¢des e implementacao de praticas
que tenham por fim auxiliar todos aqueles que dela fazem a experiéncia de vida, tanto na
resolu¢do de eventuais conflitos como na regulagdo dos relacionamentos, tornando esses

individuos competentes socialmente (TACLA et all, 2014).

Imbuido da tradicdo marista de educar para a vida, em que se faz primordial garantir uma
proposta educacional comprometida com a formagao humana em todas as suas dimensoes, o
Colégio Marista Rosario langou, em 2013, seu Planejamento Estratégico. Esse planejamento
contempla ag¢des de curto, médio e longo prazos, que se estendem até o presente ano,

definindo as redacgdes de missao, visao e valores:

MISSAO VISAO VALORES

Educar criangas e jovens, Ser referéncia nacional Amor ao trabalho
comprometidos com um em educagao integral Audacia
mundo justo e fraterno, de exceléncia, com a Espirito de Familia

promovendo formagao marca da inovagao e da Espiritualidade

integral de exceléncia, a gestao sustentavel. Presenca

luz do Carisma Marista Simplicidade
Solidariedade

Entre os macro-objetivos estratégicos da escola, destaca-se que um esta diretamente
relacionado ao desenvolvimento de pessoas: “ser referéncia nacional em educacgao
integral” por meio de “um olhar em prol da inteireza dos sujeitos” (PE-Projeto
Educativo, 2013, p.31).

Ademais, segundo os eixos estratégicos, a promog¢ao de uma educagédo integral
quer desenvolver o sujeito “em todas as suas esferas: mente, coracao, corpo e
espirito” (PE, 2013, p.30). Apreocupagao com o desenvolvimento destas dimensoes
€ entendida enquanto processo que nao esta ligado apenas aos conteudos
programaticos, mas também aos aspectos socioemocionais. Assim, a inclusao de
um trabalho para o desenvolvimento da competéncia socioemocional na educacgao

materializa essa intencionalidade e se faz intima das a¢des desse programa.

Neste escopo, o0 presente case é construido a luz do Projeto Educativo do Brasil Marista

(2010) através do eixo Escola Orientadora. Ela propde reflexdes a respeito da relevancia
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de vivéncias, ideias e competéncias, tendo como foco o desenvolvimento de um sujeito
protagonista, autdbnomo e cidad&o. Outro fundamento basilar do programa é o Planejamento
Estratégico do Colégio Marista Rosario (2013), ja supramencionado, somados aos quatro
pilares definidos pela Unesco para a formagao da pessoa (DELORS, 2010). A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), igualmente fundamenta o programa e, por fim, pressupostos

tedricos da psicologia e da educacao.

Com foco na educacao integral e fundamentado no jeito marista de ser e educar, este
programa apresenta o inicio de uma proposta de implementacdo de desenvolvimento
através da escuta e da formagao permanente em aprendizagem socioemocional no
Colégio Marista Rosario, produzindo intencionalidade nas ag¢des do contexto escolar,

com foco na pratica docente.

O programa, que implica em

intervencao buscando desenvolver e il Autocontrole

autoconhecimento

habilidades socioemocionais, esta entre

as multiplas iniciativas empregadas Habilidade

Consciéncia | de gerenciar
social relacionamentos

pelo Projeto Escola Orientadora a partir

dos seguintes eixos:

Considerando os eixos acima citados, o presente case responde ao eixo do
autoconhecimento. Permeado pelos pressupostos das competéncias ético-
estéticas e do valor marista da espiritualidade, o autoconhecimento remete a
construgdo de valores com base no carisma marista e na compreensao critica e

autébnoma do mundo, segundo um contexto histérico em transformacao.

Neste cenario, o programa nasce para oportunizar desenvolvimento e formagao permanente
aos professores, possibilitando aperfeicoamento pessoal e profissional, contribuindo para
um ambiente educativo com satisfagcdo e clima qualificados, visando ainda favorecer o
desenvolvimento integral de sujeitos através do compartilhamento de praticas, tornando-os
competentes socialmente e capazes de gerenciar relacionamentos e situagdes-problema

advindos. Para tanto, busca-se inspiragédo em programas ja existentes, tais como:
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6.1 Historico de implementagao do programa

Em 2018, iniciou-se um processo de escuta, individual e por grupos focais, delimitando
primeiramente a participagao dos professores do Ensino Médio, tendo em vista os apelos
da sala de aula de uma juventude contemporanea as vésperas da implementagao do
Novo Ensino Médio. Tinha-se presente de que, para compreender os desafios dos
jovens, era preciso conversar sobre os anseios dos professores e a intima relagédo com
o autocuidado e o autoconhecimento. Foram oportunizados, nesse interim, espagos
formativos organizados pela instituicdo. Uma das agdes no periodo foi a contratagéao
de uma equipe de profissionais de saude para mediar essa escuta que apontou para
a necessidade de repensar e promover estratégias pedagogicas condizentes ao

desenvolvimento de habilidades para o cuidado com a saude mental dos professores.

Jaem 2019, ainiciativa seguiu com a ampliagéo da escuta aos professores dos Anos Iniciais
(1° ao 5° ano), com o dialogo sobre gestao pedagdgica, gestao da sala de aula, processos
de educagéo inclusiva (publico-alvo da Educacéo Especial) e planejamentos didaticos.
Assim como no ano anterior, ao final de um ciclo de encontros, as sinteses produzidas
eram compartilhadas com a Diregcdo e Coordenacao Pedagdgica, ampliando a reflexao
sobre as condicdes dos professores de ministrarem a sala de aula. Além dos momentos
de escutas, as reunides pedagogicas semanais e as Jornadas Pedagogicas aderiram a
metodologia de um trabalho na perspectiva da educagao socioemocional para, entdo, em

um terceiro ano de agdes, vislumbrarmos a ampliacdo dessa pauta com a docéncia.
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Em 2020, inserido em um complexo contexto pandémico, o Colégio Marista Rosario
tornou a ampliar agbes sistematicas com o objetivo de possibilitar o desenvolvimento
socioemocional em prol da educacgao integral e da educacédo socioemocional, como
preconizam os documentos maristas. As agdes com os professores foram intensificadas,
ampliando momentos de dialogo, desta vez com todos os niveis de ensino e com
diferentes e multiplas estratégias, tais como: Café com Prosa, pratica de meditagdo no

Minuto do Bem-estar Marista (B.E.M.) e palestras com profissionais externos.

No ano de 2021, de acordo com a realidade, o Programa de Educagéo Integral na
perspectiva da Educagao Socioemocional foi incorporado na pratica da gestéo, e
passa a receber em definitivo o status de programa, com a proposi¢gao de espacos de
desenvolvimento e formagao permanentes, alicercado nos pressupostos de formagao
continuada da instituicdo. O programa vem tratando da implementacao de agdes que
proporcionam aperfeicoamento aos docentes do Colégio Marista Rosario por meio de
reunides sistematicas, palestras, cursos de atualizagao e partilha de praticas, a fim
de promover o desenvolvimento pessoal e profissional. Seu desenvolvimento continua
no ano de 2022, e seus resultados serao coletados ao final deste periodo letivo para

vislumbramos os proximos passos para o futuro do programa.

7. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O programa conta com recursos humanos ja alocados no quadro funcional do Marista
Rosario. O grupo de trabalho esta sob a gestdo da Direcdo da escola e € composto
pelas orientadoras educacionais de diferentes niveis de ensino do Colégio, por uma
analista de Recursos Humanos, pela coordenagdo e agentes da pastoral escolar,

também coordenagdes de turno e pedagogica.

Os recursos financeiros destinados as diferentes atividades constam no orgamento
dedicado a capacitacdo profissional e ao desenvolvimento dos professores. Os
investimentos vao desde contracdes de assessorias, palestrantes, compra de literaturas

até a divulgacgao de atividades e ambientacéo para a vivéncia de cada atividade.
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Os indicadores abaixo demostram a atencdo dada ao programa e os investimentos
dedicados ao longo de quatro anos de gestdo do projeto. Conforme o grafico a seguir,
elucidamos a analise histérica dos investimentos do primeiro ano do programa (2018) em
comparagao com o ultimo ano de seu exercicio (2021). Destaca-se que o Colégio investiu
cerca de 95,77 % a mais na série historica em recursos internos. No histérico de atuagéo e
evolucdo do programa, foram investidos cerca de R$ 23,5 mil reais em recursos externos.
Na amostragem de investimentos, ja é possivel evidenciar o crescimento, especialmente na

implementagéo de agdes e iniciativas internas que compdem o programa.

200.000 177.775
150.000 128.063
100.000
62.849
50.000
16.286 15.918 7.607
- || —
2018 2019 2020 2021
16.286 62.849 128.063 177.775

m Recursos Externos Recursos Internos

Na amostragem grafica acima, destacamos os investimentos que chamamos de
recursos internos ou externos. O primeiro se refere aos recursos dispensados com
o0 pagamento de materiais de sensibilizagdo e divulgacdo do programa, horas de
formagao e reunides. Ja os recursos externos indicam os investimentos encaminhados

com a contratacéo de palestrantes e consultorias.

8. RESULTADOS E AVALIAGAO DO PROGRAMA

A fim de avaliar os objetivos do programa, o Marista Rosario se vale de indicadores
coletados em pesquisas e sondagens internas. Além disso, possui a aplicagdo de uma
avaliagao institucional, publicada de dois em dois anos, para diferentes publicos, que
visa captar dados quantitativos e qualitativos relativos a prestacado e a qualidade dos

servicos, a satisfacédo e ao clima. Importante referir que, no ano de 2020, em virtude do
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momento pandémico vivido, a instituicdo ponderou em nao realizar a pesquisa, sendo

aplicada no ano seguinte, em 2021.

Os indicadores que iremos destacar a seguir mostram que o programa produziu
saberes e a mobilizagdo docente na medida em que possibilitou recursos para atuar
frente a necessidade do desenvolvimento de habilidades necessarias a convivéncia

e as relagdes humanas no cenario escolar.

8.1 Ampliagao gradual do programa

Conforme detalhado e fundamentado no texto do Capitulo 6, o primeiro indicador necessario
de se destacar trata da ampliagéo gradual do programa até a sua consolidagéo. A escolha da
gestao foi dar inicio ao programa pelo universo dos docentes do Ensino Médio, tendo como foco
suas especificidades para em seguida abranger toda a equipe docente quanto a sistematica
do programa. Sendo assim, no primeiro ano do projeto (2018), o programa abrangeu cerca de
28 professores. No segundo ano do programa (2019), 87 professores; em 2020, ja eram 161
docentes envolvidos e, em 2021, a soma foi de 174 docentes. O aumento na abrangéncia do
programa, tendo como foco a docéncia, ampliou 83,91% no curso de quatro anos.
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8.2 Compartilhamento de praticas, produgoées e investimento na formagao

Um importante indicador acompanhado pela gestdo do programa € a quantidade de
horas contabilizadas e investidas, relacionadas a momentos preparatorios das acdes

e vinculadas ao programa, bem como em relagao as formagdes proporcionadas por
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professor/ano. No ano de 2018, cada professor teve a oportunidade de participar de
12 horas de formacao, em média, dedicadas a educacao socioemocional. Em 2019, a
carga horaria foi ampliada para 16 horas. Em 2020, mesmo em contexto pandémico, o
programa teve uma readequagao com atividades remotas, e a carga horaria investida
foi de 19 horas por docente. Em 2021, com o programa ja consolidado, cerca de
21 horas de formacao foram aplicadas a cada professor. Ja a equipe de gestdo do
programa contabilizou cerca de 63 horas para a gestdo das diferentes atividades,

entres os meses de margo a novembro e entre os anos de 2018 a 2021.

Para valorar e compreender melhor a carga horaria aplicada ao programa,
evidenciamos alguns temas relacionados as praticas pedagdgicas e que também

reverberam no conteudo das produgées cientificas.

z (& I—

Os conteudos e tematicas acima citados devem receber a amostra quantitativa

conforme se evidencia nos graficos abaixo:
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Em se tratando do quantitativo de praticas pedagdgicas, vislumbramos 77% a mais
na produgéo de atividades por parte dos professores entre os anos de 2018 e 2021.
Importante ressaltar que, consideramos como praticas pedagdgicas, atividades

com a intencionalidade de desenvolvimento docente com as pautas da educagao



Programa de Educagao Integral na Perspectiva da

Educagao Socioemocional (ESE)

socioemocional, como momentos de escuta sobre o projeto de vida, reunides,

formacgdes e eventos que promoveram o compartilhamento de praticas.

O compartilhamento de praticas, reverbera na acdo docente e no interesse dos mesmos
na producéao cientifica. Ambas as atividades docentes, fazem parte dos objetivos do
programa e do presente case. Desta forma, destacamos que, no histérico do programa
e ao longo dos quatro anos de sua evolugao, contabilizamos 42 producdes cientificas,

nas mais diferentes tematicas e focadas em mistos publicos etarios.

50 m 2018
12 17

; 1 = 2020

2018 2019 2020 2021 2021
Importante ressaltar que a gestao do programa, percebe uma oportunidade de melhoria
na captacao desse indicador, uma vez que tais produ¢gdes sdo desenvolvidas pelos

professores, cabendo a estes informarem a sua gestédo, da ocorréncia das referidas

publicacbes e produgdes.

No anexo do presente case, € possivel elucidar o registro das praticas acima
conceituadas, pontuais registros fotograficos de diferentes atividades, bem como,

tematicas e autorias das producgdes cientificas.

8.3 Satisfacao Geral dos Professores

As atividades formativas, de autoconhecimento, as escutas e a carga horaria dedicadas
ao programa tém em seu fim primeiro entregar maior qualidade de trabalho aos
professores e, nesse liame, sabemos que a medicéo de resultados é um desafio para a
gestao do programa. Por outro lado, uma consequéncia dessa entrega € igualmente a
contribuigao para a satisfagao geral interna dos professores, algo mapeado igualmente
em nossos objetivos. Se considerarmos os ultimos oito anos, o Colégio teve um

destaque de 6,32% a mais no indicador de satisfacdo de seus educadores. E, tendo
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como foco 0 ano de inicio da sistematizagao do programa (2018) até a ultima avaliagéo

aplicada, em 2021, a satisfacao interna foi qualificada em 3,52%.

94,00%

92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%

92,22% 92,41%
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m 2016

86,57%

m 2018

2021

8.4 Clima Interno e relagdo entre professor e sua gestao

Outro importante indicador tem relagdo com o clima do professor/educador com sua

gestao direta e com as praticas atendidas por ela. Logo, compreendemos que também é

nessarelacao entre lideres e liderados que nasce o engajamento e a adesao aos projetos

e praticas propostos pela instituicdo. E nesse sentido que cinco questdes especificas

sdo aplicadas ao professor, procurando mensurar a qualidade de relacionamento entre

eles e sua gestéo. As indagagdes que compdem esta cesta de indicadores e acarretam

na satisfagao entre gestao e professores sao:

A equipe diretiva é acessivel
a equipe de trabalho.

A equipe diretiva se preocupa e estimula
o crescimento e desenvolvimento
profissional dos colaboradores

A equipe diretiva estimula equipes a tomarem
iniciativas para a busca de solugdes e inovacoes
nos processos escolares da unidade.

A equipe diretiva promove o
trabalho na equipe de forma
cooperativa e interdiciplinar.

A estrutura organizacional da unidade &
flexivel e agil, permitindo que as tarefas sejam
cumpridas nos prazos determinados.
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A partir dos apontamentos acima é possivel evidenciar que o clima organizacional
e a satisfagcdo do professor em relagdo aos critérios pré-determinados qualificaram
em 4,95% na série historica entre os anos de 2018 e 2021, partindo de 85,60% de
satisfacao (em 2018) para 90,55% de satisfagdo no ano de 2021. A assertividade das
acdes do programa em consecugao aos seus objetivos comegou a ser evidenciada
nessa relagao, também pela atuacéo da equipe gestora da atividade e de sua relagao

com o publico-alvo.

92,00%

90,55%
90,00% 89,46% o 2014
88,00%
86,00% 85,60% 2016
84,00% YT m 2018
82,00% :
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80,00%

78,00%

8.5 Motivacgao e atuacao dos professores

Na ja mencionada avaliagao institucional aplicada no ano de 2021, pela primeira
vez, a Instituicdo direcionou uma pergunta vinculada a motivagdo e ao estresse no
trabalho. Ainda nao temos dados comparaveis, mas ja possivel destacar importantes
e qualificados indicadores a respeito desse quesito. O primeiro indicador trata da
motivacdo. Dos 84% de professores respondentes, 55,9% dos docentes dizem que
seu ambiente profissional € muito motivador e 40% assinalam como motivador, sendo

que apenas 4,1% dizem que o ambiente de trabalho é pouco motivador.

Os professores responderam igualmente sobre a consulta relacionada ao estresse gerado
no trabalho. 44,2% consideram o ambiente nada ou pouco estressante e 55,8% consideram

o local de trabalho desafiador, qualificando-o como estressante ou muito estressante.
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Esses indicadores apresentam variados desafios para a gestdo do programa e indicam
a continuidade do trabalho, oportunidades de melhoria e a necessidade de avaliagéo

permanente das a¢des implementadas, vinculadas ao ambiente laboral.

8.6 Dados qualitativos que sustentam a pratica do programa

Os dados quantitativos acima evidenciam boas perspectivas de continuidade
e qualificacdo do programa. Apoiados nessa mensuragédo, € possivel verificar
a manifestacdo de alguns educadores, com base nas evidéncias abaixo.
Sao manifestagbes voluntarias e qualitativas, que se dao apds a execugao de
diferentes atividades formativas e/ou no contexto da avaliagcdo institucional

aplicada bianualmente:

“Agradego imensamente por cada
minuto do que foi oportunizado hoje
(...). Estavam todos entusiasmados
contando felizes sobre suas praticas
enriquecedoras para nos inspirar. Fica
meu agradecimento por vocé fazer um
evento que falasse de praticas
pedagégicas alicergados na ciéncia
educacional em pesquisa, em cuidado,
mas tudo com muita alma e isso me
trouxe um sentimento muito bom (...)
Fiquei muito feliz na noite de hoje.
Parabéns pela iniciativa de vocés pelo
trabalho foi espetacular.”

“0 colégio Marista Rosario é um
espaco de relagoes significativas
entre educadores, estudantes e
familias. Acredito que os espagos de
escuta, reflexao e dialogo, os quais ja
temos sao fundamentais para o
cotidiano da escola.

As coordenagoes sao incriveis na
escuta, organizagao e auxilio das
demandas e encaminhamentos.”

“0 servigo de Orientagao
Educacional foi audacioso. Propos
partilhas e narrativas de um
cotidiano que cuida, zela e preza
por seus educando na
integralidade. Tivemos a
experiéncia de que o tempo nem
sempre comporta a experiéncia.
Eisso me alegra, pois falta tempo
para falarmos do tanto
que cuidamos.”

“Parabenizamos a Rede Marista
pelo empenho para qualificar os
processos coerentes com visao e
missao institucional. Constato o
reconhecimento da importancia
das pessoas na condugao desses
processos. Agradego a
oportunidade de poder contribuir
com a missao institucional.”

“Reitero tudo o que eu disse na
primeira parte do seminario. A
poténcia dessa escola é impar. Fico
imaginando o impacto de tanto
cuidado e significado dessas
atividades na vida dos estudantes
durante tempos tao complicados.
Eles lembrarao pra sempre desse
tempo e o Rosario estara la em suas
memorias afetivas.”

“Sou muito grata por trabalhar no
rosario, fui muito bem acolhida desde o
meu 12 dia de trabalho, gosto muito de
trabalhar narede, espero ficar muitos
anos, quero continuar crescendo
dentro da institui¢ao, e buscando a

cada dia meu melhor para
desempenhar um bom trabalho, agora
sou bem acolhida pelos meus colegas.
Que a institui¢ao continue sempre
acolhendo e escutando seus
colaboradores e dando oportunidades
de trabalho.”

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Os esforgcos realizados na escola para formar os professores em Educacao

Socioemocional tém atingido bons resultados desde a sua implementagdo, no ano
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de 2018. Com base nos indicadores anteriormente mencionados, € perceptivel a
importancia dada as diferentes estratégias adotadas, tanto na articulagao da equipe de

gestao quanto na percepgao do publico-alvo do programa.

Os resultados demonstram qualificados indicadores de satisfagao e clima interno na
percepcao dos professores e na relacdo destes com suas liderangas. Os momentos e
oportunidades formativas, por sua evolugao e disponibilidade de investimento, indicam
que o Colégio esta no caminho certo em suas agdes intencionais que visam ampliar
os conhecimentos dos professores, aprimorar suas habilidades, seu desenvolvimento

pessoal e profissional e de aprendizagem socioemocional.

E valido destacar que, mesmo diante das dificuldades dos momentos iniciais da
pandemia, no ano de 2020, o programa fundamentou continuidade, alargando ainda

mais possibilidades e amplificando seu publico-alvo.

Além disso, é necessario considerar que o programa possui intengéo continuada e ja dedica
agenda reservada no calendario institucional para o ano corrente (2022). Possui, no entanto,
diferentes oportunidades de melhoria, ao percebermos, especificamente, as indicagbes dos

professores e suas manifestagdes a respeito da motivacao e do estresse no ambiente laboral.

Percebe-se, ainda, com base nos fatos e dados até aqui mensurados e tratados, que o presente
programa é replicavel e aderente a outras instituicdes de ensino, haja vista ser comum a partilha

de suas praticas com outras unidades da Rede Marista e ambientes de educacao.
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