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Taxa de Desemprego
(% - alguns paises)

Fev20 ago20

Zona do Euro 7.3 8.1

Alemanha 3.6 4.4

Italia 8.5 9.7
EUA 4.4 7.9
Japao 2.4 3
China 6.2 54
India 7.8 6.7
Brasil 11.6 13.8
Chile 7.8 12.9
Mexico 3.6 5.2

Os Reflexos da Crise no Mercado de Trabalho
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A primeira mensagem
importante:

A taxa de desemprego, mesmo
depois de 6 meses do inicio da
crise, ainda continua elevada
em diversos paises.

O enfrentamento das
dificuldades do mercado de
trabalho ocorre em todos os
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Taxa de Desemprego
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Os Reflexos da Crise no Mercado de Trabalho
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A segunda mensagem
importante:

A dindmica do mercado de
trabalho também se mostrou
distinta.

Duas caracteristicas se
destacam: i) a velocidade da
resposta do desemprego; ii) a
intensidade.
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Taxa de desemprego - Brasil
A nossa crise comecgou -

um pouco antes e,

13.8

........................................................... : guando veio a E
E o Brasil, como pandemia, ja tinhamos
. . Crisadl | um mercado de
Se encalxa nesse e " o n trabalho mais fraco.

cenario?

- .
-------------------------------------------------------

Veja que, desde E
. fevereiro, aumentamos
Ml em apenas 2,6 p.p.a
» taxa de desemprego
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Co % 1 resultado?
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O Brasil teve, até o
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momento, um efeito "+ O desemprego j4 era
pequeno da crise sobrea . Elevado
. * Aspoliticas publicas

taxa de desemprego de mitigacdo da crise
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43
TEMPOS DE EXPERIENCIAS -
e ) E Puns e
1. Devemos levar em sl

. conta que temos 39 e N
S s Flitas pessoa il 37 Atualmente s50 30,6 o
. Qualquer medida : . informalidade. milhes de pessoas

econdmica parao: T —— nformais.

Os Reflexos da Crise no Mercado de Trabalho

Mercado de
Trabalho deve :Ep........................; Rendimento Médio : Rs : mai-jUIZO
contemplar, ao Empregador s/cNP) [ ¥ 7!

menos) dO|S . AR ] setor Publico ¢/ cart. || Y 2]
: i1 2. Ha muita Total - [ 2,460
e S - disparidade de Setor Priv. Cart. Assinada [N 2301

: rendimento dentre Setor Priv. S/Cart. Assinada [ 1671
os trabalhadores. Conta Préprias/cNP) [N 1,410
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Evento global de Liderangas e Gestdo de Pessoas (RS bllh&BS)

_ Previsto  Gasto % K

Aux. Emergencial 322.00 241.31 75% ‘5

: Ampliar o Bolsa Familia 3.04 0.37 12%

B : .. Bem...empregoerenda. ......oeen2li22.......260.76. ... 227
O Governo criou Aux. a Estados e Munic. 79.19 77.91 98%
diversos ____________________ Financ. A folha salarial 17.00 17.00 100%
Desenvol. Energético 0.90 090 100%
g Prostaille>. Fundos de crédito 47.90  47.90  100%
RSN e i |nfraeStr. Tur"stlca 5.00 0.72 14%
Acesso a crédito - maquininhas 10.00 5.00 50%
Ministérios 50.91 38.43 75%
Total 587.49 456.30 78%
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http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-dados
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Evento global de Liderangas e Gestao de Pessoas (WH/L{/"'OV"Q/S/ oe P’Wﬂ&)
""""" Dez-Fev Mai-Jul RESUMO
172 174 Pouco mais de 2 milhoes de
Na FT, 1 Fora] da FT Na FT. | Fora da FT pessoas entraram no~
| ' : ¢ mercado de trabalho, ndo
106 66 95 79 : conseguiram emprego e se
somaram aqueles que
: : i perderam a ocupacao.
;Ocupadas Desocupadas Ocupadas Desocupadas : i Ficaram “fora da Forga de
: i | 2 :

| | Trabalho” (+13 milhdes) e,

portanto, nao impactaram
na taxa de desemprego.
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Mensagem:

As politicas de mitigacao dos impactos
da crise no Mercado de Trabalho,
realmente conseguiram “conter” a taxa :
de desemprego. Mas geraram dois :
cenarios:
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Cendrio 1 Cendrio 2
Ao retirar os incentivos concedidos, | A pandemia e as acoes
teremos uma “explosdo” da taxa de : . adotadas fomentaram um
desemprego no 1T21. As pessoas novo comportamentona
vao voltar a procurar empregoe = sociedade na relagdo empresa |
.. nao havera ocupacao. e trabalhadores. v
ABRHRS
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79 millhbes de pessons Fora da Forga de Trabalho
AL milhses recebem algum tipo- de auxilio- do Governo

Em mil Recebe o benef.

------------------------------------------------
&£ '.

pagtos Em RS/més

. O que vai acontecer :

52%: Aux. Emergencial 38,231 816 Emmm—N quando essas

. pessoas deixarem

. i Seg. Desemprego 1,712 1,100 de recaber? |
Bolsa Eamilia 3 838 -1 I
BPC 3,896 820
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A criacao de novas regras (mesmo
gue temporarias) no Mercado de
Trabalho.
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{Conceno

Cria regras trabalhistas para

o periodo de calamidade
com acordos nas situacoes

de reducao proporcional de

jornada de trabalho ou
suspensao temporaria do
;. contrato de trabalho.

* o
. .
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Fonte: http://pdet.mte.gov.br/beneficio-emergencial

A Mudanca de Comportamento

Benwv — Beneficio Emergenciol de Preservacio

odo- Emprego- e da Renda
Acordos por tipo de adesao 8,116
3,502 4,103
2, 710
Intermitente Reduc¢ao 25% Reduc¢ao 50% Reduc¢ao 70% Suspensao

Desde o inicio foram 18,6 milhdoes de acordos que
envolveram 9,7 milhdes de trabalhadores. Quase a
metade foi para suspensao do contrato de trabalho.

ABRH RS

Assaciacao Brasileira de Recursos Humanos
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2.218.906

A Mudanca de Comportamento

Beww — Beneficio Emergencial de Preservoagio
oo Emprego e da Renda

Acordos por tlpo de adeséo ————
i  Osacordosse

20 M
- concentraram nas
A0 12
primeiras semanas
15 M 1454505 11420354 : e tendem a acabar
1.308.343 : , . :
e : até ofinaldoano.
1.102.085 e e mmmEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 3
1.0 i 620,692
57803 65,771
Bh7.254
L6660
507.580 - 516.309
0.5 Mi 443 636 474 248
359.437 348.234
zéb 850 240,093 311,575
125.165 16384313 905 142.879160.841
I | I'T B o il 2 e
0,0 i - ] I
01/04 05/04 12/04 1904 26/04 071005 1005 17005 2405 01006 O7/060 14/08 271,06 28/06 01/07 05/0F 12/07 19/07 26/07 01/08 09/08 16/08 23508 01,/09 06709 13709 20/09 27/09 01710 0470 1110
a d a a a a a a 4a a a 4a a a a a a a a a3 a a o a a o a a a d a
08/08 1%/08 22008 31/08 05/09 12709 19509 26/09 30/09 03710 1070 1610

04/04 11704 18/04 25/04  30/04 09705

Fonte: http://pdet.mte.gov.br/beneficio-emergencial

16/05 23705 31/05 06/06

31,07

11,07

13/06  20/06 27706 30/06 04/07 18/07  25/07

B4 ABRHRS
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Os acordos foram
maiores no setor de
servicos, exatamente
0 mais atingido pela

....
----------------------------------------------------------

Agropecuaria
Comeércio
Construcao
Industria

Nao informado
Servicos

Total de acordos

52,436
4,662,753
430,678
3,931,675
155,946

9,579,276 T

18,812,764

Hoteis e restaurantes

Setor Publico

A Mudanca de Comportamento

2,334,586

=

ABRHRS
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E O mercado de Saldo acumulado no ano
. trabalho formal voltou : 226,315 (trabalhadores) al1go 249,388
a contratar. Aos i 7% '
poucos essa lei perde - . (22,706)
a eficacia, mas ficaa (265,609)
. : (359,453)
experiéncia da _
reducdo de jornada (934,380)
sem demissoes. Jan20  Feb20  Mar-20  Apr20  May-20  Jun-20 Juk20  Aug-20

< *
.....
.
-----------------------------------------------------

_ -



CONEXAO 2020 A Mudanca de Comportamento

CONGREGARH

TEMPOS DE EXPERIENCIAS

Evento global de Liderancas e Gestao de Pessoas

...................................................................................................................
. .

¢¢¢¢
o .

A necessidade do distanciamento
social criou um novo
comportamento das pessoas no
ambiente de Mercado de Trabalho.

Q
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. .
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A distancia

Os trabalhadores foram
obrigados a se manterem

afastados das empresas. No

inicio eram 20 milhoes de
pessoas, hoje apenas 5
milhdes. Mas teve uma
. parcela que nao foi pelo
motivo distanciamento.

*
e PN
. .
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A Mudanca de Comportamento

Pessoas ocupadas mas afastadas do trabalho - motivos

21500

19500

17500

15500

13500

11500

9 500

7 500

5500

3 500

1 500

(mil pessoas x semanas)

—=Pelo distanciamento social
Total afastadas

----------
o
.

NN <D OMNOOOOO AN M WINn O O O
™ N

------------------------------------
.
-

Ainda temos 2,4
milhdes de pessoas

afastadas por
outros motivos.

ABRH RS
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“Uma tendéncia?

No inicio da crise, cerca de
8,9 milhdes de pessoas
passaram a trabalhar de
forma remota (mantiveram
a ocupacao). Depois de 20
semanas, ainda temos 7,9

. milhdes de pessoas nessa

""x.'.modalldade

0. o
. *
ay .
--------------------------------------------------------------

9100

8 900

8 700

8 500

8 300

8 100

7900

7700

7 500

(mil pessoas x semanas)

A Mudanca de Comportamento

Pessoas ocupadas nao afastadas e com trabalho remoto

% que esta em Trabalho Remoto

8914

Sem instrucao - fund. Incompleto 0.50%
Fundamental - médio incompleto 1.10%

S NN ONOOOO I ANMS W
S B I I

Medio - superior incompleto 5.50%
Superior ou. Pos 31%
7 948

O™~ OO
Do B o B I B
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Mensagem

A pandemia e o Stay-at-Home,
possibilitaram um experimento no
Mercado de Trabalho que sinaliza

virar uma realidade. Estamos

*
. o
. .
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Aunda ndo & o fuw doy escrudrios...

(Pesquisa PwC entre 29/maio — 4/jun com 120
empresas nos EUA e 1.200 trabalhadores)

ABRHRS
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¢~ Antes da pandemia, 39%

. dos empregadores
acreditavam que a maioria
(60% a 100%) dos seus
trabalhadores iriam :

. produzir de casa, ao menos

;. 1x por semana. :

.
LN o
.....
-------------------------------------------------------------------

Os Desafios

Qual o percentual dos empregados do escritdrio que
podem vir a trabalhar remotamente no minimo 1 vez por

semana?

Beforea COVID-18

S
o

25%

During COVID-19

2% 21% 77%

After COVID-19 (Projected)

. . ——— _

R4 ABRHRS
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Mensagem

Passado o momento mais delicado
da pandemia, a sinalizagcdo e que
teremos mais pessoas em trabalho
remoto. :

*
LN o
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dias por semana

------
o*

.
-------

Os Desafios

Qual a frequéncia de trabalho remoto antes e, quanto

gostaria depois do Covid19?

---------------------------------------------------------------
-

Antes do Covid19, 39% dos

8% : - :
- :empregados nao pensavam em:
B 157% i trabalhar remotamente.
- Q9% o A . tussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassnsnnnnans®

B Antes
. 0% :
- 1% Bl | Depoist™ "N
. : Hoje, 42% querem
- 140/0 ........................................ trabalhar de 1 a 3 diaS
_ : remotamente

M 6% R R —
B 7%
N 3%
H 9% B L ... e i
I 157% i E32% nem querem ir no :
B I :

escritorio.

0
--------------------------------------------------------

ABRHRS
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guerem ir no escritorio?

- .
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2 8% disseram precisar wsor impressora

22 % afirmaram nioter trabolno digitalizade, e

50% afirmaram ser importante o interacio com ok

dewaly pesssoos

38 % afirmaram ser dificil concilior trabaliro com o

cuidado das criangas: ABRHRS
el
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Maior desafio das empresas

Nem todo mundo quer/pode fazer o
trabalho remoto. E isso ira E
demandar um formato diferente
nos escritorios.

3
03
‘e, o
.
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Qual a necessidade de mais espaco nos proximos 3 anos?

Evento global de Liderangas e Gestao de Pessoas

Mudanca % no espaco do escritério

-16% 3 -25% - 129, ,
| m— 15

-----------------------------------------------------------------------------------------------
*

30% dos empresarios disseram que

e 3 pretendem reduzir o tamanho dos

escritorios em 3 anos.

3
-----------------------------------------------------------------------------------------------

Q
3 »
......................................................................................

+5%a+15% [N 26

+16%a+25% [N 16%

>+25% - 9%
ABRHRS
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Mudanca % no espaco do escritério

-------------------------------------------------------------------------------------------
. 3
.

Mais de 50% acredita ser necessario
aumentar o espaco.

259 0 . s o
g B 3% e i Como isso acontece em um cenario
16%a-25% [ 12% de mais pessoas trabalhando

° remotamente?

_5% a —15% _ 150/0 ; ..-------------------------------------------;, --------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------
. 3

*

necessidade de distanciamento

s%a+s% T 26% Adequar o espago para atender a

. .
----------------------------------------------------------------------------------------------

+16% 2 +25% [N 16% fisico e questdes de saude.

E— . ABRHRS
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TEMPOS DE EXPERIENGIAS O que os empregadores pretendem oferecer aos
Eventn glofal da Licerancas s Gestin MR TREIes trabalhadores para que figuem mais produtivos em
regime de Home Office?

57% - Maws flexihpdidade de horas
55% - Mellhores eguipamentos e softwares
51% - Ajwdar na criagdo- de redey de contato e relactonamento-

43% - Criar v balango entre trapaliro- e familia
42% - Regray sobre oy horavrioy dsponiaels

ABRHRS
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Os Desafios

Quais os setores que estao prontos para o Home Office?
(pesquisa feita nos EUA)

% de empregados capazes de fazer o teletrabalho

81.1% 80.4% 44 6%

7))
@ %]
(&) wn ©
c o £
g ug'g
7))

E X
w O

S

Q

(0)
5708 47.9%

41.0% 40.3% 39.9%
32.7%
I IEIBEnss

(1] ()] (1] (@] v o E
— — o -I-'
= e w = 'S & S "3 'S, O
0 U 7] © = UV o
S e > o ©
N } c ‘3 3 b [ 6. r > el - ©
(=% o] Q Q ) Q O
O ® c (¥, o n N @
> 5 O E o mm (¢} c () o
E o) (7] = (@) -
(7))
w = o -
o bud o o
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o
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https://www.bls.gov/opub/mlr/2020/article/ability-to-work-from-home.htm
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Trabalhadores em Home-Office

(em mil — 2019 - EUA)

Total

Total 112,700
Full-time 92,422
Part-time 20,278

Home-office
26,730
21,996

4,734

Part.%
23.7%
23.8%
23.3%

https://www.bls.gov/news.release/atus.t06.htm

Os Desafios

---------------------------------------------------------------------------------
. ]
“““
o e
S .

¢ Uma tendéncia?

Os dados dos EUA de 2019 ja

apontavam 23% dos

trabalhadores em atividade de
Home-Office.

21% dos homens estavam em :
Home-Office e 26% das mulheres.

37% tinham, ao menos, o diploma

“._superior.

. R
. .
LN .*
'''''
................................................................................
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Estamos prontos?

Os desafios de fazer funcionar um novo
modelo de Mercado de Trabalho
transcendem o universo das empresas.
Estamos diante de uma transformacao que
ird demandar mudanca nas leis e muita
disciplina.

.
LN o
. .
.....
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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