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Programas DUX: lideranca e inovacao social voltadas para as juventudes

SINOPSE

As pautas das juventudes requerem esforgos coletivos da sociedade, considerando
as suas complexas e desafiantes necessidades (e potencialidades). Sintonizada com
essa realidade e alinhada com a missao institucional, a Fundagao Geragdes idealizou
os programas DUX com o propésito de fomentar a lideranca e o protagonismo juvenil
no Rio Grande do Sul. Tais programas se desdobram em duas estratégias: 1) Geracao

DUX — Liderancas inspiradoras e 2) DUXtec — Rede de inovagé&o social.

O Geracdo DUX possui um carater inédito, tendo sido lancado em Porto Alegre no
ano de 2016. Teve até a sua quinta edicdo como publico-alvo jovens com idade entre
18 e 32 anos indicados por organiza¢fes (publicas ou privadas) com as quais tivessem
algum tipo de vinculo de trabalho (formal ou voluntario). O programa foi realizado em
cinco edi¢des, formando mais de 100 jovens que hoje ocupam posi¢cdes estratégicas
de liderangca em organizagdes e movimentos coletivos, sinalizando impactos positivos

da nossa atuacao.

O DUXtec foi idealizado em 2021 e conta com a parceria estratégica do Parque
Cientifico e Tecnolégico da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do
Sul/Tecnopuc, através do Farol Hub Social. O foco € o fomento de negocios de
impacto, mediante o estimulo ao empreendedorismo socioambiental periférico,
mantendo como recorte etario as juventudes e agregando marcadores sociais

relacionados as condi¢bes socioeconémicas, de género e raciais. E importante frisar
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gue também no DUXtec mantem-se como eixo transversal a contribuicdo para as

competéncias do protagonismo social.

E-Mail para mais informacdes: coordenacao@fundacaogeracoes.org.br

Site dos programas: https://programasdux.com.br/

INTRODUCAO

O Brasil é lar de quase 50 milhdes de pessoas com idade entre 15 e 29 anos. Isso €
0 que podemos chamar de "b6énus demogréfico". Nunca houve tantos jovens. E
possivel que nunca mais tenhamos uma janela de oportunidades como esta, com

tamanho potencial para o progresso econdémico e desenvolvimento social (Atlas das

Juventudes, 2021:10).

Mobilizados por essa janela de oportunidade que o nosso pais tem e crentes de que
as juventudes possuem alto potencial, apresentamos os Programas Geracao DUX e
DUXtec, iniciativas galchas idealizadas pela Fundacédo Geracdes que nasceram
para se associar aos movimentos em prol das pautas publicas, de modo inovador e

capaz de gerar impacto positivo.

O Programa Geracdo DUX foi concebido no final de 2015, durante a reunido de
planejamento da Fundacédo Geragbes que, junto com o seu Conselho Deliberativo,
definiu pela criacdo de uma iniciativa voltada para as juventudes, considerando o
ambiente desfavoravel que se vivia, no ambito local e nacional, dada a conjuntura
daquele momento em que se constatou uma desesperanca dos jovens no pais, 0
desejo destes em migrar e as poucas oportunidades publicas e privadas enderecadas

para este segmento. A vivéncia de dois gestores da Fundacédo, que participaram de


mailto:coordenacao@fundacaogeracoes.org.br
https://programasdux.com.br/

programas de formacdo de jovens em suas juventudes, foi o ponto chave para a

deciséo de investir nesse segmento.

A operacionalizacdo do Geracao DUX se alicerca numa metodologia que articula,
simultaneamente: 1) o desenvolvimento de competéncias para a lideranca; 2) a
disseminacédo de conhecimentos sobre pautas relevantes para a agenda dos lideres;
3) visitas e viagens de carater experimental e inspiracional; 4) conversas/trocas com
liderancas e 5) elaboracdo de produto da formacéo (individuais e/ou grupais). Dessa
realidade e inspiracdo, nasceu em 2016 o Programa Geracdo DUX - Liderancas
Inspiradoras que, até o ano de 2021, rodou cinco edicbes com apoiadores e
financiadores locais que se identificaram com o escopo da propostal. Em 2021, a partir
da avaliacdo do Programa DUX e impulsionados pela necessidade de inovacéo social
diante da conjuntura desafiadora da pandemia de Covid-19, surgiu a oportunidade de
uma parceria com o Tecnhopuc. Essa colaboracéo resultou no lancamento do segundo
programa, chamado DUXtec, com o objetivo de alcancar jovens que enfrentam
maiores dificuldades de acesso ao Programa DUX. O programa combina a expertise
da Fundacao Geracdes na formacao de jovens com a missdo do Tecnopuc de impacto
social, visando atrair jovens periféricos para liderar processos sociais em seus
territdrios e promover solucdes para problemas locais por meio de negdécios de
impacto ambiental e social. Dessa motivacdo e oportunidade, foi criado o segundo

programa, denominado DUXtec?.

1https://qauchazh.clicrbs.com.br/educacao-e-empreqo/noticia/2020/02/qeracao-dux-proieto-capacita-profissionais-e-
estudantes-como-transformadores-da-sociedade-ck75f6yykOmt301qd4z6ov427.html)

2 https://gauchazh.clicrbs.com.br/tecnologia/noticia/2021/10/formar-liderancas-jovens-para-inovar-e-empreender-e-uma-aposta-
de-futuro-ckuh6n5ad0067019m8bgchm35.html
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DETALHAMENTO DO CASE - PROGRAMAS DUX

No Brasil, cerca de um quarto da populacédo brasileira é composta por pessoas de 15
a 29 anos, ou seja, quase 50 milhdes - a maior geracao de jovens da histéria brasileira,
segundo o Atlas da Juventude (2023). Logo, se constituem num grupo populacional
com enorme potencial, pois: é fundamental apoiar o pleno desenvolvimento de jovens
em seus territérios e, dessa maneira, garantir que possam realizar seus potenciais
coletivos e individuais, concretizar sonhos, aprender, inovar e participar ativamente da
economia e da sociedade, como protagonistas, em todas as suas esferas (Atlas da

Juventude, 2021:10).

Um estudo inédito da agéncia Box1824,” O Sonho Brasileiro” (2011) ja mostrava a
potencialidade dos nossos jovens, pois na pesquisa eles expressaram dados e
posturas significativas, onde se destacou: 70% sonhavam em fazer parte de
movimentos sociais, 92% acreditavam que suas ac¢Oes poderiam transformar a
sociedade em que vivem e 79% acreditavam que poderiam mudar a politica do pais,

mobilizando pessoas diariamente.

Mas a realidade do pais vem impondo aos jovens um contexto excludente, violento e
desafiador que se expressa em dados como os seguintes: 54% dos jovens estao
desocupados, 43% dos jovens ja pensaram em desistir dos estudos, 20,2% dos jovens
nao completaram alguma das etapas da educacéo basica e 5 a cada 10 jovens sentem

exaustdo ou cansago constante (ATLAS op.cit.p.15).

Como podemos contribuir para enfrentar essa pauta inadiavel? Parte das solucbes
vem sendo promovida por programas estatais, como a contratacdo por parte das

empresas para uma primeira experiéncia de trabalho na condi¢ao de “jovem aprendiz”



ou estagiario e a capacitacdo em inumeras areas do conhecimento. Entretanto, pouco
ainda se propfe para o exercicio da lideranca, do protagonismo e da construcao,
através dos proprios jovens, de solucdes para os problemas das suas comunidades

pela via do empreendedorismo social e de impacto.

Diante desses dados da realidade, nos unimos aos movimentos coletivos e
organizacionais que buscam fortalecer as capacidades da juventude, reconhecendo
tanto os indicadores preocupantes que a cercam quanto seu potencial transformador.
Com base nesse diagnostico e proposito, que reconhecem a multiplicidade,
diversidade e poténcia da juventude no Brasil, apresentamos os Programas Geracéao

DUX e DUXtec.

A perspectiva teodrica que sustenta os Programas parte de trés pilares que se
articulam: o primeiro se constitui no entendimento de que cabe as organizacdes da
sociedade civil protagonizar processos capazes de incidir na realidade social,
ampliando o acesso a bens e servi¢os, na perspectiva dos direitos humanos e sociais,

por meio de inovacgdes sociais. Por inovacéo social, se entende:

Uma nova resposta ou solugdo de efeito duradouro (em termos de convencgdes,
regulacdes, relacdes, processos, praticas e/ou produtos e servicos) que procura a
resposta para uma aspiracao. Ao atendimento de uma necessidade, a criacdo de uma
solucéo ou ao aproveitamento de uma oportunidade de acdo. Tendo como objetivo a
modificacdo das relagbes sociais, a transformacdo de um quadro de acédo ou a
proposta de novas orientac¢des culturais. A inovacéo social emerge entéo da iniciativa

de individuos ou grupos que focalizam o interesse publico. (ANDION, 2014. p. 99).



O segundo se refere ao reconhecimento da necessidade em ampliar o olhar (e as
praticas) acerca dos processos formativos de lideres. Nos filiamos a perspectiva de
uma lideranca ética, empatica e sustentavel. Com relacdo a concepcéao de lideranca
ética, a compreendemos como: (..) a demonstracdo de conduta normativamente
apropriada por meio de acdes e relacionamentos interpessoais, e a promocéo de tal
conduta aos seguidores por meio de comunicacao bidirecional, reforco e tomada de

deciséo (Brown et al, 2005:114).

Acerca da liderancga sustentavel, encontramos inspiracdo no Plano para a Lideranca
Sustentavel, vinculado ao pacto global (ONU, 2010) e nas ideias de Voltolini (2023)

gue define esses tipos de lideres como pessoas que se ancoram no seguinte:

Etica a servico de decisdes melhores, que jamais prejudiquem as pessoas e o planeta;
transparéncia na relacdo com todas as partes interessadas; respeito a diversidade em
todas as suas formas (género, etnia, idade, religido, deficiéncia, orientacdo sexual);
respeito ao outro (colegas, fornecedores, clientes e comunidades); e cuidado com o
meio ambiente, por meio da reducao/eliminacdo/compensacdo de todo tipo de

desperdicio de recursos naturais.

O terceiro se alicerca no empreendedorismo social periférico como uma alternativa
capaz de fortalecer jovens lideres (ou com potencial de liderangca) com a capacidade
de organizar suas comunidades, ajudando-as na resolucdo dos seus desafiantes
problemas ambientais e sociais. Para tanto, a Fundacdo Geragfes se coloca como
uma organizacado dinamizadora de uma pauta fundamental para ecossistemas de

inovacao que se solidificam na nossa regido: os negdécios de impacto social.



Estes se constituem em empreendimentos com proposito e solucdes voltadas a
resolucao de problemas sociais e ambientais que geram resultado financeiro. O lucro
agui é uma meta que precisa ser acompanhada de outros indicadores positivos no
ambito coletivo. Os negodcios de impacto social vém crescendo no Brasil, como se
confirmou no 3° Mapa de Negdcios de Impacto Social (NIS), realizado pela Pipe.Social
gue apontou para a existéncia de 1.272 empreendimentos do tipo, mais do que o
dobro dos 579 registrados em 2017. Os jovens de 18 a 29 anos ja ocupam a segunda
posicdo no ranking dos fundadores de NIS no pais (49% se concentram em pessoas

entre 30 e 44 anos).

O animo desses indicadores vem acompanhado de um indice que nos gera incobmodo
e, a0 mesmo tempo, motivacdo: 66% dos empreendedores de impacto mapeados sdo
brancos e 53% ja concluiram alguma pos-graduacdo. Estamos diante de uma bolha
de oportunidades a ser furada. Acreditamos que jovens com perfil empreendedor de
regides vulneraveis devem ser provocados a pensar criticamente sobre seus territorios

e desafios, e a se posicionar como agentes de transformacéo deles.

Objetivo geral

Os Programas Geracgédo DUX e DUXtec objetivam potencializar as juventudes do Rio
Grande do Sul, desenvolvendo as suas competéncias nas areas da lideranga, do
protagonismo e do empreendedorismo periférico, de modo a contribuir com o

desenvolvimento humano e social desse segmento.



Objetivos especificos

Programa Geracdo DUX

Desenvolver nos participantes a capacidade de inspirar pessoas e organizacdes para
uma nova dimensao de governanca e de gestédo, que alie o pragmatismo da técnica
com a efetividade de atitudes pautadas pela ética e pelo pertencimento a uma

sociedade mais justa e sustentavel.

Programa DUXtec

Identificar e fortalecer jovens com potencial de lideranca em regides vulneraveis do
RS, promovendo seu desenvolvimento socioemocional e profissional. Além disso,
busca gerar startups socioambientais que possam integrar o ecossistema do
Tecnopuc, das organizacfes parceiras e de outros ambientes de inovacdo. O
programa também visa criar uma rede capacitada e assessorada, estimulando o
protagonismo em causas de interesse coletivo e 0 empreendedorismo em nego6cios

de impacto social.

Local onde foi desenvolvida a acao

Os Programas Geracdo DUX e DUXtec acontecem na capital do RS, regiédo
metropolitana e algumas cidades do interior, no formato presencial e, a partir de 2020,
passaram a adotar a modalidade remota, considerando a contingéncia da pandemia
da Covid 19 e, logo em seguida, pelo reconhecimento da potencialidade que tal
tecnologia tem para ampliarmos o acesso dos jovens de outros territorios do RS, bem

como a conexao dos mesmos com profissionais/organizacfes de outros locais.

Publico alvo
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No Programa Geracdo DUX: jovens de 20 até 32 anos de idade completados na data
final da inscricdo; universitarios (de qualquer modalidade e/ou curso de educacéao
superior, conforme a legislacdo vigente no pais) ou portadores de diploma de ensino
superior; Interesse para participar e protagonizar processos coletivos ou em rede das
agendas publicas da sociedade. Jovens que aspiram a incidir em iniciativas de
interesse coletivo, de modo qualificado e inovador, colocando seus projetos
pessoais/profissionais ao lado de temas relacionados ao bem comum com semelhante

prioridade.

No Programa DUXtec: jovens de 17 a 23 anos, oriundos da educacédo publica das
cidades de Porto Alegre, Pelotas e Santa Maria e residentes em regifes periféricas.

Publico previsto: 350 jovens/Publico atendido 358 jovens

Forma de articulacdo e participacdo do publico beneficiado

O planejamento, a execucdo e a avaliacdo dos programas sao feitas pelo time da
Fundacdo Geracdes, dos parceiros, apoiadores das iniciativas em conjunto com 0s
jovens que participam dos mesmos, de modo a garantir a participacdo e
representatividade do coletivo - condi¢cdo essencial para o sucesso dos programas,
engajamento, atuacdo em rede e transparéncia dos processos. Com 0 programa
DUXtec, a Fundacédo geracdes também envolve fellows do programa Geracdo DUX
no papel de instrutores e mentores. A coordenadora pedagodgica da iniciativa, Taila
Becker, integrou a edicdo 2019 do programa. O Duxer Henrique Medeiros, lider do
centro de Educagdo Ambiental Marli Medeiros, na Bom Jesus, foi avaliador dos

projetos do DUXtec e palestrante em duas ocasioes.

Execucéo
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Ambos os programas iniciam com processos seletivos, publicos e transparentes, que
mobilizam os candidatos (e organizacfes capazes de apoiar) em periodos do ano que
variam com o planejamento de cada um deles, amparados por editais e/ou chamadas

publicas que se encontram disponiveis no site institucional e dos apoiadores.

No caso do programa DUXtec, optamos por realizar a mobilizacdo dos participantes a
partir da sensibilizacdo de organizacdes que ja atuavam com o mesmo publico-alvo.
Assim, a Fundacéo geracOes estabeleceu parcerias com a Secretaria Estadual de
Justica, Cidadania e Direitos Humanos, Rede Calébria, Centro social da Juventude,
ISBET, Prefeitura de Pelotas (por meio do Pacto Pelotas pela Paz) e Centro Social e

Cultural Vicente Pallotti, de Santa Matria.

Posteriormente a formacao das turmas, em ambos 0s programas sdo disparados
processos de desenvolvimento individual e grupal, mediados por facilitadores com

formacdo em dindmica de grupo ou lideranca.

A partir desse momento, os programas apresentam percursos distintos. No Geracao
DUX séo abordadas teméaticas especificas daquelas que se encontram na pauta das
liderancas contemporaneas, assim como 0s jovens sao conectados com lideres
reconhecidos pelo seu protagonismo na area em que atuam no Estado, mercado e/ou
organizagOes socias. Visitas e viagens de imersdo se constituem em outra estratégia
na execucao do DUX, de modo a inspirar os jovens, através do contato com
cases/praticas/organizacoes e pessoas inspiradoras. Funciona com encontros
mensais imersivos que reunem oficinas, palestras e desenvolvimento de projetos. O
planejamento pedagogico alia o pragmatismo da técnica com a efetividade de atitudes

pautadas pela ética e pelo pertencimento a uma sociedade mais justa e sustentavel.
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A formacdo culmina com diferentes formatos de entrega e modalidade, tais como:

planos de carreira individual, projetos sociais em grupo, entre outros.

O DUXtec, por sua vez, foca no fomento ao protagonismo dos jovens, através da

sensibilizacdo dos mesmos para as demandas e necessidades dos seus territorios,

vendo-as como oportunidades para atuar, seja como um lider social, seja como um

empreendedor periférico, através da ideacdo de negdcios de impacto ambiental e/ou

social. Visitas, conversas e mentorias também acontecem neste programa, mas

circunscritas aos ecossistemas de empreendedorismo e inovacdo, assim como nas

organizacdes locais de referéncia nos seus territérios. A formacdo culmina com o

desenvolvimento inicial de ideias de negécios ambientais e/ou sociais, em eventos

realizados para este fim, a partir da metodologia do pitch e da conexéo dos jovens

com profissionais de referéncia no mercado ou nos referidos ecossistemas.

Tabela 1: Comparativo entre os programas Geracao DUX e DUXtec.

Geracédo DUX

DUXtec

EdicGes

2016, 2017, 2018, 2019, 2020/21

2021, 2022

Eixo norteador

Formacao de liderancgas.

Formacéo de empreendedores
de impacto social.

Competéncias
socioemocionais

Habilidades de lideranca.

Comunicacdo ndo-violeta e
cultura da empatia.

como liderancas.

Viagens de | Viagens de imerséo a Curitiba (case Participantes de Pelotas e Porto

conexéo Grupo Boticario), Sdo Paulo (cases de Alegre vieram a Porto Alegre
inovagdo no Insper, Twitter e Cubo) Lima | em duas ocasides da formacéo.
(Encontro Iberoamericano da Sociedade
Civil) e Mariana (case Fundacéo renova).

Entregas Planos de voo individuais para atuacao Negocios de impacto social

idealizados em grupos.
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Avaliacdo

Utilizamos metodologias que envolveram o jovem na construcdo do seu conhecimento
e visdo de mundo. Priorizamos o dialogo, o respeito a colaboracéo e a empatia. Nos
identificamos com as metodologias ativas em todos os momentos de formacao, sejam

eles mediados por tecnologia ou presenciais.

Com relacéo ao formato dos encontros, consideramos a educacao hibrida visto que &
uma modalidade de ensino que combina a aprendizagem presencial e online,
permitindo uma maior flexibilidade e personalizacdo da experiéncia educacional.
Nesse modelo, os estudantes tém a oportunidade de aprender em um ambiente fisico
(como uma sala de aula) e em um ambiente virtual (por meio de plataformas e
recursos online, videoconferéncias), alternando entre as duas formas de aprendizado
de acordo com suas necessidades e preferéncias. As estratégias utilizadas nos
programas incluiram atividades sincronas (em tempo real) e assincronas (em
momentos diferentes), bem como a utilizacéo de ferramentas tecnolégicas para apoiar

0 ensino e a aprendizagem.

Descricdo de estratégias e futuras acdées que promovam a continuidade do

case.

Ja estdo previstas novas turmas para os dois programas, a serem executadas em
2023/2 e 2024/1. Em ambos, teremos novos parceiros que estao contribuindo para
ampliar o alcance e aprofundar as tecnologias sociais que os constituem. Destacamos

a parceria com a LEAD-Edu (RS) e o Instituto de Cidadania Empresarial (SP).

14



Metodologia de avaliacdo e mensuracao dos resultados com ciclo completo do

projeto.

Para avaliacdo e mensuracéo dos resultados dos programas utilizamos os seguintes

indicadores e instrumentos:

Indicadores de eficiéncia - sistematizamos e monitoramos as atividades planejadas
X realizadas, os custos totais X jovens atendidos, a quantidade de atividades X as
pessoas capacitadas, a quantidade de atividades X mentores/voluntarios/profissionais

executando as atividades;

Indicadores de eficacia - identificamos os resultados das atividades por meio de
avaliacbes qualitativas e quantitativas, através de formularios online, rodas de
conversa e entrevistas individuais com 0s jovens; com 0s apoiadores e executores

realizamos avaliacfes periddicas por meio de reunides online e/ou presenciais;

Indicadores de efetividade - avaliamos o grau de mudanca que oS programas
geraram, mediante instrumentos qualitativos aplicados com os jovens participantes
dos programas e publicizamos os mesmos em relatérios anuais dos programas que

se encontram no nOsso Site;

Indicadores de impacto - avaliamos a capacidade de influéncia e de irradiacdo dos
propoésitos dos programas, na trajetoria dos jovens egressos dos programas, assim
como na rede que mobilizamos, a cada ano que os programas séo executados, e na
disseminacédo da causa da juventude junto a diferentes atores (Estado, empresas e

organizacdes sociais).

ORCAMENTO
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As cinco edicfes do programa Geracdo DUX e as duas edi¢cdes do programa DUXtec
foram realizadas prioritariamente com recursos da Fundacéo Gerac0fes. A instituicdo
empregou parte dos rendimentos do fundo Geracdes no financiamento das iniciativas.
Cada edicéo teve um custo médio de R$ 200 mil. No programa Geragédo DUX tivemos,
em trés edic¢des, apoio do Instituto Jama no financiamento das viagens realizadas pelo
grupo de jovens. Em 2019 e 2020 também contamos com uma cota de patrocinio do
Sicredi para apoio a execucao da formacdo. O programa DUXtec conta com uma
parceria estratégica com o Parque Tecnoldgico da PUCRS (Tecnopuc), que cede seus
espacos para as atividades presenciais com os participantes. Na edicdo de 2022

mobilizamos dois parceiros patrocinadores: O Instituto Helda Gerdau e a Multiplan.

O programa Geracao DUX adota uma abordagem metodoldgica que envolve multiplos
instrutores e palestrantes ao longo dos modulos. No entanto, para o desenvolvimento
das competéncias de lideranga, optamos por contar com uma instrutora especifica, a
professora Inés Amaro, que participa de todas as oficinas. Essa abordagem
proporciona uma maior conexao € um ambiente seguro para os participantes do

programa.

A partir de 2021 a Fundacao Geragdes passou a investir em uma profissional da area
da educacédo para a coordenacgao pedagogica dos programas. No programa DUXtec,
em 2022 estimamos que a adesdo de voluntarios (como instrutores e mentores)
representou a contribuicdo de R$ 140 mil para o programa (conforme consta no
balanco financeiro da instituicdo). O programa DUXtec conta com uma parceria
estratégica com o Parque Tecnologico da PUCRS (Tecnopuc), que cede seus
espacos para as atividades presenciais com os participantes. Na edicdo de 2022

mobilizamos dois parceiros patrocinadores: O Instituto Helda Gerdau e a Multiplan.
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RESULTADOS

O mapeamento dos resultados dos programas DUX segue em curso, como deve ser

em propostas que envolvem processos educacionais, cujos impactos ocorrem a

meédio e longo prazo.

Programa Geragao DUX

Impacto direto na vida dos participantes, através da abordagem de temas que
desafiam a lideranca em diversos aspectos e da facilitagdo do planejamento
dessa atuacao a curto, médio e longo prazo;

Impacto em comunidades/organizacdes nas cidades dos participantes, através
da execucao de projetos sociais ou outros tipos de entrega,

Impacto na ldgica tradicional de intervencéo das organizacfes da sociedade
civil, pois se trata de um programa de formacéo de jovens para a lideranca,
sem corte de renda e com visdo de longo prazo;

Duxers realizando projetos e programas de impacto em conjunto;

Duxers ocupando espacos de lideranca no ambiente do Rio Grande do Sul,
Alguns indicadores quantitativos: 5 turmas concluidas, 128 duxers formados e

1.200 horas de conteudos desenvolvidos.

Programa DUXtec

Impacto direto na vida dos participantes, através da abordagem de temas que
desafiam as juventudes, a lideranca e o empreendedorismo social em diversos
aspectos;

Impacto em comunidades/organiza¢des nas cidades dos participantes, através
da formacédo de jovens para protagonizarem e liderarem processos coletivos,
além do fomento a criacdo de negocios de impacto social

Conexao dos jovens com 0s ecossistemas de empreendedorismo e inovacao

locais e estaduais;
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e Alguns indicadores quantitativos: 2 turmas concluidas, 358 duxers formados e

200 horas de contelidos desenvolvidos.

e Vitrine DUXtec - se constitui no portfélio dos negdécios que foram idealizados

pelos jovens com o objetivo de dar visibilidade aos mesmos, além de

oportunizar conexao com investidores para a alavancagem deles.

AVALIACAO

A avaliacédo dos programas é feita de forma sistematica e se baseia, sobretudo, em

metodologias de entrevistas e outras ferramentas com aportes qualitativos, como o

depoimento abaixo exemplifica.

I) Concluséo:

‘Findo 2020, o Geragdo DUX resultou para mim em muitas emogdes
inesperadas, em muitos éxitos diante de desafios ndo imaginados e,
principalmente, em uma carga gigante de conhecimento e reflex&o, que nem
mesmo 0 ensino de uma especializacdo tradicional me traria, afirmo. Um
programa de desenvolvimento de jovens liderancas, que trabalha para
impulsionar e nortear novos profissionais - de perfil potente para fazer a
diferenca para os coletivos que se inserem - tem como um dos seus grandes
tesouros a troca. A troca que eu imaginava ser consideravelmente na
presenca, no toque e no olhar, se ressignificou. Fui premiado com qualidade e
quantidade de ideias e de experiéncias. 2021, nos reunira para uma nova
etapa de evolucao coletiva. Meus mais sinceros agradecimentos a equipe que
colocou suas competéncias impares e suas vontades enormes para o melhor
desenvolvimento do programa Geragdo DUX este ano. Vencemos!".

Ao término deste case, que nos permitiu revisitar o caminho percorrido na execucéo

dos Programas Dux e Duxtec, concluimos o acerto que fizemos como organiza¢cado ao

eleger o segmento juventudes para construir programas dessa natureza.

3 Depoimento do Duxer Lucas Rafael Vasconcellos, Bacharel em Direito. Organizacéo responsavel
pela indicacdo Prefeitura Municipal de Porto Alegre.
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Ambos os programas vém sendo reconhecidos pela capacidade de mobilizar
investimento social privado, articular uma rede de atores estratégica no contexto
local/lestadual e desenvolver tecnologias sociais capazes de fortalecer as
competéncias, o protagonismo e a lideranca dos jovens, de modo a se constituir numa

experiéncia bem sucedida e que contribuiu com o desenvolvimento humano e social.

E essa afirmacédo se ancora no caminho e resultados que colhemos, ao longo desse

tempo, considerando:

- a mobilizacdo e articulacdo de uma rede de investidores, parceiros e
voluntarios mobilizados pelas causas dos programas;

- aatuacao inovadora que nos propomos em cada um dos programas;

- 0 desenvolvimento de duas tecnologias sociais que se constituem em um ativo
da sociedade, com alto potencial de reaplicacéo;

- 0S impactos gerados nos jovens egressos dos programas.

No seu conjunto, esses elementos nos encorajam a seguir adiante, qualificando a
proposta dos Programas a cada nova edi¢cdo, ampliando nossas redes, mobilizando
recursos que, juntos, nos permitem atuar em prol da poténcia e da garantia dos direitos

das nossas juventudes.

Estamos convictas que uma alternativa para a juventude passa pela conjuncéo de
esforcos entre poder publico, empresas, universidades e organiza¢des da sociedade
civil. E a experiéncia nos mostra que dispositivos de formacao tém enorme forca de
transformacdo. E por acreditarmos nos jovens que entregamos a sociedade os

Programas DUX e DUXtec.
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