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(1. SINOPSE |

A SLC Agricola tem como Sonho Grande “impactar positivamente as geragées
futuras”, sendo lider mundial em eficiéncia no negdcio agricola e respeito ao planeta.
Essa aspiragao leva a organizagdo, com responsabilidade e seguranga, a dar novos
passos nessa diregado a cada ano. Prova disso é a evolugdo do Programa Semear,
principal iniciativa de diversidade e inclusdo da empresa. Criado em 2015, inicialmente
com foco em Pessoas com Deficiéncia, em 2023 o programa teve Género, Cor e Etnia,

Pessoas 50+ e LGBTQIAPN+ adicionadas ao escopo.

O Semear nasceu na Matriz, em Porto Alegre (RS), que conta com cerca de
600 colaboradores, e foi implementado gradativamente no Rio Grande do Sul, bem
como nas fazendas em outros sete estados, que reunem aproximadamente 6 mil

funcionarios. Espera-se, até o final de 2025, impactar 100% dos colaboradores.

Em 2023, a empresa formou 20 facilitadores de diversidade e inclusdo no RS.
Em 2024, mais 23 profissionais receberam esse treinamento, ampliando a rede de
apoio e sensibilizacdo dentro da empresa. Entre os resultados ja alcangados nos
ultimos dois anos, além das avaliagbes positivas na Pesquisa de Clima, estdo o
aumento de 21% no numero de mulheres na lideranga e o crescimento de 8% no
numero de colaboradores pretos ou pardos. Além disso, a propor¢cdo de pessoas
50+ cresceu 3% desde 2023. Essas sao provas de que a caminhada na trilha da

diversidade e da inclusdo ja rendeu bons frutos, mas a semeadura deve continuar.

Contato SLC Agricola: Amanda Ely - amanda.ely@slcagricola.com.br
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(2. INTRODUGAO )

Fundadaem 1977, a SLCAgricola é uma das maiores produtoras de commodities
agricolas do pais. Possui cerca de 731 mil hectares de area plantada em 23 unidades
de producao localizadas em sete estados brasileiros, na regiao do Cerrado, e Matriz
em Porto Alegre (RS). Produz algodao, milho e soja e se dedica a criagao de gado
no modelo integracéo lavoura-pecuaria. Também produz e comercializa sementes de

soja e algodao sob a marca SLC Sementes.

Historicamente, o setor agricola no Brasil sempre foi caracterizado por uma
predominancia masculina em suas operagoes e liderangas, refletindo um modelo
tradicional que, por muito tempo, limitou o acesso e a participagdo de mulheres e
outros grupos minorizados. Ao observar esse cenario e reconhecer os impactos
positivos da diversidade no negdcio e para a sociedade, a SLC Agricola identificou,
ha mais de 10 anos, a necessidade de transformar essa realidade. Assim, criou o
Programa Semear e iniciou-se uma jornada comprometida com a construgdo de um
ambiente mais inclusivo, onde diferentes vozes e vivéncias fossem valorizadas como

um diferencial competitivo e humano.

Desde entdo, a empresa vem investindo de forma continua em acgdes
afirmativas, formacao de liderangas conscientes, programas estruturados e agdes em
favor da equidade. No comeco, as iniciativas eram voltadas a inclusdo de pessoas
com deficiéncia e, com o tempo, o olhar foi ampliado para outros grupos, como género,
racga e etnia, pessoas LGBTQIAPN+ e 50+. Ao longo dessa trajetoria, a companhia
consolidou o entendimento de que a diversidade € um valor essencial para o negocio,
capaz de gerar inovagdo, engajamento e um ambiente de trabalho mais justo,

respeitoso e produtivo para todas as pessoas.
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A ampliacdo do Semear foi realizada em decorréncia da estratégia ESG da
SLC Agricola, criada em 2020, que conta com a materialidade Diversidade e Inclusao.
Ciente de suas fortalezas e pontos de melhoria, a empresa iniciou o processo com
uma avaliagao interna profunda. Como bem destaca Cida Bento:

“As organizacbes constroem narrativas sobre si proprias sem considerar a pluralidade

da populagdo com a qual se relacionam, que utilizam seus servicos e que consomem

os seus produtos. Muitos dizem prezar a diversidade e equidade, inclusive colocando
esses objetivos como parte de seus valores, de sua missdo e do seu cédigo de conduta.”

(Cida Bento, Pacto da Branquitude, op.cit.,p.17)

Para garantir que os alicerces da nova configuracdo do programa fossem
baseados em uma avaliagao fidedigna da realidade da empresa e do publico interno, a
SLCAgricolarealizou, em 2023, o Censo de Diversidade. Pela primeira vez, a companhia
obteve dados concretos sobre a composigcao do time que revelaram lacunas importantes
que até entdo nao estavam sendo tratadas com a devida profundidade. Ao conhecer
melhor os colaboradores por meio do censo, a organizagdo compreendeu que seria

necessario agir de forma mais intencional e educativa, promovendo uma transformacgao

cultural organica e coerente com a realidade de quem compde a empresa.

Embasada em dados e fatos, a SLC Agricola langou oficialmente a Politica de
Diversidade e Inclusdo, que passou a orientar praticas de gestdo de pessoas em todos
0s niveis da organizagdo. A empresa chancelou esse compromisso ao incluir trés
metas sobre o tema no Planejamento Estratégico de 2024 e trés metas em 2025. Em
relagao a 2024, os desafios eram contar com uma lideranga formada por 63 mulheres
e fechou em 67; atingir 100% da meta de pessoas com deficiéncia e aprendizes - e
a companhia chegou ao percentual estipulado; e alcancar 15,36% de mulheres nas
unidades de producgédo, sendo que o resultado foi 14,79%, mas a empresa segue

trabalhando para ampliar esse percentual.

Para 2025, as metas sao: atingir 70 mulheres na lideranga da SLC Agricola
(hoje sdo 67), novamente alcancar 100% do esperado sobre pessoas com deficiéncia
e aprendizes, e ter 16,95% de mulheres nas unidades de produgdo agricola até

31/12/2025, meta voltada as fazendas.
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Sabidamente, tudo o que é desconhecido pode gerar medo ou resisténcia.
Por isso, a companhia tem investido em conhecimento e letramento continuos como
ferramentas fundamentais para tornar o ambiente de trabalho mais respeitoso, seguro

e acolhedor para todas as pessoas. Como aponta Djamila Ribeiro:

“Esse aspecto da discriminagdo na sociedade nos interessa quando olhamos para a
contemporaneidade e refletimos criticamente sobre a fixagao de praticas discriminatorias contra
pessoas que estao num lugar de vulnerabilidade racial, social, de sexo/género, sexualidade,
entre outras — por exemplo, o uso reiterado de palavras depreciativas acerca da identidade
da outra ou do outro.” (Prefacio Djamila Ribeiro, Leandro Karnal, Luiz Estevam, Preconceito:

Uma histéria, Companhia das Letras, 2023, pag.12.)

Com as acdes implementadas e aprimoradas ao longo dos ultimos anos, a SLC
Agricola pretende conquistar um ambiente corporativo em que cada pessoa se sinta
respeitada e pertencente. Para Stefanie K. Johnson (2020, p. 56), em traducgao livre,
“a verdadeira inclusdo acontece quando as pessoas se sentem seguras sendo quem

sao e sabem que sua singularidade é valorizada”.

Para além da questdo humana, prioritaria para a empresa, conforme Liliane
Rocha (2020, p. 29), “diversidade e inclusdo ndo sado apenas pautas sociais, mas
estratégias de inovagao e competitividade organizacional.” Com isso, em decorréncia
do trabalho que vai ao encontro do seu Sonho Grande, a empresa vem apresentando

também evolugdes em seus resultados.

3. PROGRAMA SEMEAR

A diversidade e a inclusdo sdo temas centrais no cenario corporativo
contemporaneo, impulsionados pela necessidade de criar ambientes de trabalho mais
justos, representativos e inovadores. Com base em estudos de instituigdes como

McKinsey, Deloitte, Harvard e ONU, sabe-se que a diversidade e a inclusdo geram:

A. reducédo das desigualdades sociais e econdmicas;
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B. contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel —a ONU inclui a diversidade
como eixo central dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que

visam um crescimento mais justo, equilibrado e duradouro;

C. aumento de lucratividade e desempenho financeiro — estudos da McKinsey
& Company (2020) mostraram que empresas com maior diversidade de
género e étnico-racial tém até 36% mais chances de superar concorrentes em

rentabilidade;

D. inovagao e competitividade — de acordo com a Harvard Business Review,
equipes diversas sao 45% mais propensas a aumentar a participacdo de

mercado e entrar em novos mercados;

E. reducado de rotatividade e custos de contratagdo — ambientes inclusivos
favorecem o engajamento e retengdo de talentos, reduzindo custos com

turnover e recontratagao;

F. acesso a novos mercados e consumidores — empresas mais diversas
entendem melhor diferentes publicos e conseguem se comunicar e vender

melhor para consumidores de perfis variados;

G. conformidade com critérios ESG e atragdo de investimentos — negdcios
inclusivos se alinham as praticas de governanga e responsabilidade social,

fator que atrai investidores institucionais e fundos internacionais.

Esses retornos observados pelas empresas geram um ciclo virtuoso em que
os colaboradores se sentem mais acolhidos e valorizados, e a cultura organizacional
inclusiva acarreta em impacto positivo nos demais stakeholders, dada a maior
compreensao das diferentes necessidades das pessoas, que se reflete nas relacdes e
entregas realizadas. Tudo isso ocasiona resultados financeiros melhores, que inspiram
os demais players do mercado e ampliam as possibilidades de as organizagdes

garantirem sustentabilidade e longevidade, assegurando e gerando mais empregos.
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A SLC Agricola acredita que a verdadeira forca de uma empresa esta nas
pessoas. Por isso, promove uma cultura organizacional que valoriza e respeita todas
as diferencgas, reconhecendo que a diversidade é essencial para a inovagao, o bem-

estar e a construgdo de um ambiente mais justo e acolhedor.

Com seu Sonho Grande e seus temas materiais, a SLC Agricola identificou
a oportunidade de atuar de forma mais ampla e incisiva em acdes da agenda de
diversidade e inclusdo e reformulou o Programa Semear em 2023. Com os resultados
obtidos ao longo dos anos e as aspiragdes presentes em seu Planejamento
Estratégico, a empresa espera impactar positivamente n&o apenas as cerca de 600
familias de colaboradores do RS, mas o mercado gaucho e brasileiro, por meio dos
reflexos sociais e econdmicos que, comprovadamente, a diversidade e a inclusdo tém

proporcionado a sociedade.

O Programa Semear foi estruturado com base nos principios da gestdo da
diversidade organizacional, utilizando os referenciais da empresa, como a Politica de
Sustentabilidade, a Politica de Diversidade e Inclusdo (em anexo) e a Materialidade.
Também foram utilizados conteudos essenciais, tais como Diversidade e incluséo:
transformando a cultura organizacional, da Liliane Rocha; além de artigos da Stefanie
K. Johson e da Jennifer Brown. A empresa também se baseou nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e fez uso de estudos da Harvard Business

Review e da consultoria internacional Deloitte.

Promover uma cultura organizacional diversa, inclusiva e equitativa para
garantir a representatividade e a valorizagao das diferencgas, fortalecendo a estratégia

ESG como caminho para a realizacdo do Sonho Grande.
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A. Evoluir o perfil demografico atual dos colaboradores;

B. Assegurar a aplicagado da Politica de Diversidade e Inclusdo na Matriz da

empresa (RS) e a implementagdo em todas as unidades no Brasil;

C. Impactar e desenvolver continuamente 100% dos colaboradores no RS por
meio de campanhas de letramento, comunicacéo internas, sensibilizagdes e

capacitagoes;

D. Formar e realizar reciclagem dos 43 facilitadores de diversidade e inclusao

no RS, periodicamente;

E. Dar visibilidade aos resultados positivos alcangados do ponto de vista social
e econbmico para influenciar outras empresas do segmento do agro no RS a

investirem em ESG, destacadamente diversidade e inclusao;

F. Fortalecer agdes de inclusédo social ndo sé na Matriz, em Porto Alegre, mas,

também, nas fazendas pelo Brasil e nas comunidades do entorno.

O Programa Semear foi desenvolvido na Matriz da SLC Agricola em Porto
Alegre e inicialmente implementado no local, sendo os colaboradores do estado os
primeiros a serem impactados pelas iniciativas realizadas desde o langamento, em
2015. Ao longo de 2024 e 2025, as liderangcas da Matriz tém como miss&o levar o
programa, com seu escopo atual, a todas as demais unidades do Brasil com o apoio

dos facilitadores.

O Programa Semear, quando langado, visava atender a Matriz da SLC Agricola,
no RS, que soma quase 600 colaboradores. Ao longo do tempo, diante da urgéncia da

abordagem das tematicas de diversidade e inclusdo e das novas frentes de atuagéo
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do programa, a iniciativa passou a ser disseminada também nas fazendas. Hoje, a
empresa conta com 43 facilitadores na Matriz, que tém como missao levar as politicas
e processos de diversidade e inclusdo as 23 unidades de produg¢ao, com 0 apoio de
36 multiplicadores na Bahia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Maranhao, Piaui,

Goias e Minas Gerais.

A SLC Agricola vem avangando de maneira significativa no fortalecimento
da cultura de diversidade e inclusdo, reforcando o compromisso genuino com o
desenvolvimento humano e organizacional. O processo teve inicio com a realizagao
de um Censo de Diversidade (mais informagdes no anexo), em 2023, respondido
por 64,7% dos colaboradores, cujos resultados levaram ao desdobramento de metas

corporativas e a criagao de uma Politica de Diversidade e Inclusao (ver anexo).

A partir disso, um plano de agoées foi criado na Matriz e posteriormente

levado a outras unidades. Algumas das iniciativas que se destacam:

1. A apresentagao do Programa Semear no Integra, onboarding dos novos
colaboradores. Por meio dele, quem entra na empresa conhece de imediato todo o

ecossistema de Responsabilidade Social.

2. A realizagao da Trilha da Diversidade e Inclusdo, uma experiéncia imersiva
com dinamicas sensoriais e reflexivas. Dezenas de colaboradores participaram de
atividades que ampliaram a compreensao sobre recursos essenciais para pessoas
com deficiéncia visual e intelectual; acompanharam uma dindmica com figuras em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras); circularam em um percurso sensorial que desafia
os participantes a identificar objetos e trajetos; e participaram de rodas de conversa
para ressignificar frases capacitistas, racistas, etaristas e LGBTfobicas. As trilhas tém
o proposito de tornar as diferencas parte do cotidiano, promovendo a familiaridade

com diferentes universos.
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Foto de colaboradores
participando de atividade
das Trilhas da Diversidade
e Inclusdo

3. Em julho de 2024, a SLC Agricola realizou uma formagao em Libras com
duracao de 30 horas, com encontros presenciais na Matriz e online nas fazendas.
A iniciativa impactou 44 pessoas e teve como objetivo ampliar o entendimento dos

colaboradores sobre os desafios enfrentados pela comunidade surda.

4. Por meio da Lei da Aprendizagem, a SLC Agricola mantém uma importante
parceria com a Fundacao Pao dos Pobres, em Porto Alegre, viabilizando o Curso de
Manutencdo de Computadores para uma turma formada por 20 aprendizes, todas
pessoas com deficiéncia. Essa parceria iniciou em dezembro de 2022 e segue até hoje,
reforcando o compromisso da empresa com a inclusao ao oferecer formacgao técnica e

oportunidade de desenvolvimento profissional para jovens em situagao de vulnerabilidade.

5. Em 2024, foi realizada mais uma edicdo do Programa Lideranga Feminina, que
beneficiou 36 mulheres na Matriz, promovendo o empoderamento e o desenvolvimento
de talentos femininos na empresa. Com o objetivo de formar e impulsionar mulheres
para posi¢cdes de lideranga no agronegécio, o programa foi criado pela empresa em
2020. Desde entao, foi registrado um crescimento de 75% na presenga feminina em

cargos de lideranga e de 66% na base.

6. Nos ultimos dois anos, foram realizadas dezenas de acdes de letramento
em diversidade com campanhas internas. Um exemplo € o letramento de cor e etnia
e LGBTQIAPN+ realizado ao longo de 2024. Ja as questdes de género vém sendo
abordadas em palestras e rodas de dialogo abertas a homens e mulheres e por meio
do Programa Lideranca Feminina. Para 2025, o foco sera o letramento 50+ e questdes

sobre pessoas com deficiéncia.
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7. A criacao da Sala da Mamae, espaco destinado a lactacdo na Matriz, foi outro
passo importante no acolhimento e apoio a parentalidade na organizagdo. O espago
foi pensado para garantir conforto e privacidade as maes que conciliam a rotina de
trabalho com o cuidado dos seus filhos, evidenciando o compromisso com a retengao

e o desenvolvimento de talentos femininos.

8. Com objetivo de ajudar a quebrar barreiras para a insergdo de mulheres
no setor, foi langado o curso Operadoras de Maquinas Agricolas, desenvolvido em
parceria com a Associagdo Maranhense dos Produtores de Algodao (Amapa), o
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e a Lavranorte. O curso teve um
impacto positivo na vida de 14 mulheres, com trés delas sendo efetivadas na Fazenda

Planeste (MA). Neste momento, existem mais duas turmas em andamento.

9. Ainda em 2024, a companhia lancou o Guia para Todas as Familias, um
material educativo que reconhece a diversidade dos arranjos familiares. O guia,
produzido em parceria com o Sempre Materna, empresa especializada em cuidar do
gestar nas empresas e nas familias, € uma ferramenta de orientagéo para que liderangas

e colaboradores possam lidar de maneira ética e acolhedora com diferentes realidades.

10. Para marcar o Dia da Consciéncia Negra, celebrado em 20 de novembro,
a SLC Agricola promoveu a palestra “Diversidade, Equidade e Inclusdo — O que
Queremos ‘Ser’ para Transformar a Cultura Organizacional”, com a psic6loga e coach

de executivos Andréa Mazarem.

Foto da psicéloga
Andréa Mazarem, palestrante
do Dia da Consciéncia Negra
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O objetivo das campanhas internas € ampliar o entendimento dos colaboradores
sobre diferentes marcadores sociais, promovendo empatia, respeito e reconhecimento
das individualidades. Para isso, foram utilizados diversos canais de comunicacéo,
como Intranet, e-mail, informativos e reunides, garantindo o alcance das mensagens

em diferentes frentes da companhia. (Ver exemplos de campanhas no Anexo.)

Essas sdo algumas das ag¢des que demonstram que o trabalho vai além da
implantacdo de projetos pontuais. E a construcdo de uma cultura sélida e sustentavel

de respeito e valorizacao das diferencgas.

A SLC Agricola implantou o Programa Semear: Diversidade e Inclusdo, uma
atualizagéo do projeto iniciado em 2015. O processo comegou com um censo de
diversidade conduzido por consultoria externa, garantindo a imparcialidade dos dados.
A partir desse diagnéstico, foram definidos objetivos, metas e indicadores, seguidos
pelo planejamento de agdes como criagao de politica interna, treinamentos, dindmicas e
campanhas de conscientizagdo. Aempresa mantém o programa em constante evolugéo
com avaliagdes perioddicas, uso continuo dos dados do censo, benchmarking com outras
organizagdes e dialogo com grupos diversos, assegurando alinhamento as melhores

praticas de ESG.

O trabalho com diversidade e inclusao exige constancia, pois envolve mudangas
culturais profundas. Ciente disso, a SLC Agricola tem acgdes previstas para 2025
e metas especificas no Planejamento Estratégico. Entre as iniciativas, destaca-se a
ampliacao do papel dos facilitadores de diversidade e Inclusdo, com formagao continua
para apoio nas unidades. Também estdo programadas campanhas de letramento com
foco em pessoas com deficiéncia e 50+, com novos conteudos e espacgos de debate. O
Programa Sempre Materna, langado em 2025, tera desdobramentos ao longo do ano. A
Trilha segue ativa, com novas agendas na Matriz. Todas essas agdes visam fortalecer a

cultura inclusiva e ampliar o impacto social positivo do programa.
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2024 R$ 175.580,45

R$ 46.143,48 (investimento realizado até margo)

2025 R$ 168.989,20 (a investir)
: : Analista de :  Facilitador de
Coordenadora de : Coordenadores de : Responsabilidade :  piversidade : Fomecedores
Responsabilidade ¢ RH Fazendas Social : elnclusdo
01 23 01 i 43 i 04
: : . Tempo de formagéo
N° de agdes ¢ N°de impactados : N° de facilitadores . pelo Programa Semear
realizadas noRS  : no RS : no RS : por colaborador no RS
9(2024)
3(2025) 550 s 43 s 4h
na Matriz : : :
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A ampliacdo do Programa Semear marcou uma nova fase da SLC Agricola

em sua jornada ESG, reforcando o compromisso com a construgdo de um ambiente

mais socialmente responsavel. Para além disso, existe ainda uma visao estratégica,

ja que a diversidade fortalece a cultura organizacional e contribui diretamente para a

sustentabilidade dos negdcios.

Paradisseminaraproposta do Programa Semear, em constante atualizagao

eevolugao, e aumentar aaderénciado time da SLC Agricola, algumas acoes foram

implementadas com a participacao dos colaboradores e ja sao reconhecidas no

segmento do agro:

As Trilhas da Diversidade e Inclusdao, que oportunizam experiéncias
imersivas e sensoriais, e focam na quebra de vieses inconscientes e no

desenvolvimento de habilidades como empatia e escuta ativa;

O Guia para Todas as Familias, que oferece informacbdes para apoiar

diferentes configuracdes familiares;

O Programa Sempre Materna integra saude emocional, bem-estar fisico
e suporte pratico a maternidade e a paternidade dentro do ambiente
corporativo. Ele vai além dos cuidados tradicionais ao oferecer uma rede de
acolhimento continuo, com trilhas de conteudo personalizadas, encontros
com especialistas e espagos de escuta ativa. Destacam-se iniciativas como
cursos sobre adogao, tramites para casais homoafetivos e outras formacoes

para todos os modelos familiares.

Os resultados alcangados pelo Programa Semear sao evidentes tanto em

aspectos qualitativos, quanto quantitativos:

Nos ultimos dois anos, a empresa capacitou 43 facilitadores de Diversidade e
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Inclusdo na Matriz e promoveu diversas agdes de sensibilizagdo, resultando

em melhorias significativas no clima organizacional.

De 2023 a 2025, houve aumento da representatividade feminina na lideranca,
que passou de 13,45% para 15,09%. Hoje, sdo 67 mulheres ocupando cargos
de lideranga na SLC Agricola. Na Matriz, dos 25 gerentes, cinco s&do mulheres.

A empresa pretende aumentar esse numero anualmente.

Também houve crescimento de 9% na presenca de pessoas negras e de 3% de

colaboradores 50+ nos ultimos dois anos.

A Pesquisa de Clima, realizada em 2024, registrou um percentual de satisfagéo

de 82% dos colaboradores.

Ninguém melhor do que os colaboradores da empresa para falarem sobre

iniciativas realizadas e objetivos alcangados:

“Trabalho na SLC Agricola ha 14 anos e acompanho a evolugdo da empresa em relagcdo ao
tema da diversidade. Hoje, é visivel o aumento e a inclusdo das pessoas pretas e pardas no quadro
de colaboradores e a forma como a empresa trata do tema, com agbes efetivas de conscientizagdo e
convidando as pessoas a se autodeclararem, perdendo o receio de nao serem valorizadas pela sua
cor. Quando cheguei, eu néo tinha a certeza de que chegaria a um cargo de gestdo, mas hoje esta

realidade ja é possivel para mim e, com certeza, serve de inspiragdo para outras pessoas.”

“Participar deste programa tem me feito refletir sobre a importancia de valorizar todas as
geragcbes no ambiente de trabalho. Percebi como atitudes simples podem reforgar preconceitos ou
abrir espago para mais respeito e dialogo. Vejo com esperanga as mudangas que o programa ja trouxe,

criando mais consciéncia e valorizando a experiéncia dos profissionais 50+.”
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“Contar com um programa interno gera ainda mais seguranga, mas acima de tudo, demonstra o

interesse da companhia em dar visibilidade ao tema, a educar e contribuir com o desenvolvimento social.”

“Ao longo dos dltimos anos, temos atuado como consultoria parceira no programa Semear
Diversidade e Incluséo, acompanhando de perto o comprometimento da SLC Agricola com a promogédo
de uma cultura organizacional mais inclusiva, ética e plural. As agbes afirmativas na Matriz e as
atividades nas fazendas foram especialmente significativas, permitindo o dialogo direto com diferentes
publicos, a escuta ativa de vivéncias diversas e a construgdo colaborativa de agbes alinhadas aos

principios de equidade e pertencimento.”

“Com esta parceria conseguimos aprimorar suas habilidades, que sdo fundamentais para
o desenvolvimento de cada um, fazer com que eles se desenvolvam e sejam vistos como pessoas

capazes de levarem uma vida digna, organizada e igual a qualquer outro ser humano atipico.”

A avaliagao dos resultados do Programa Semear é realizada por meio de agendas
de fechamento apdés cada acdo, com a aplicagdo de pesquisa de satisfagdo. Esse
instrumento permite mensurar a percepgao dos participantes quanto a relevancia dos
conteudos, qualidade das agdes formativas e aplicabilidade dos aprendizados no dia
a dia. A analise das respostas em 2024 evidenciou um alto indice de engajamento e

aprovacgao, além de gerarinsumos valiosos para o aprimoramento continuo das iniciativas.

(‘4. CONCLUSAO )

O Programa Semear tornou-se uma iniciativa estratégica essencial na SLC
Agricola, promovendo diversidade, equidade e inclusdo. Sua evolugao mostrou que

ambientes diversos fortalecem a cultura organizacional e geram beneficios concretos,
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como maior engajamento, melhor clima e mais inovagdo. As principais constatagdes a

partir do trabalho que vem sendo realizado sao:

» Para fortalecer o compromisso institucional com a diversidade e a inclusao,
€ fundamental garantir que as acbes propostas estejam conectadas a

estratégia do negocio e aos principios ESG;

* Quando orespeito as diferengas se traduz em praticas concretas, os vinculos
se fortalecem e o senso de pertencimento se amplia, refletindo diretamente

no bem-estar e engajamento das equipes;

» Diversidade e inclusdo precisam ser tratadas como pilares continuos de
desenvolvimento organizacional, com metas claras, envolvimento das

liderangas e de todos os demais niveis hierarquicos;

« O Programa Semear alcangou a relevancia atual por ser entendido pela
alta lideranga como fundamental para a sustentabilidade do negdcio, motivo

pelo qual se faz presente no Planejamento Estratégico e na estratégia ESG;

* Acontinuidade do trabalho esta diretamente ligada a como ele é conduzido.
Na SLC Agricola, foi preciso levar em conta maturidade da empresa sobre
as abordagens, inicialmente tratadas de maneira mais leve e, a medida em
que houve ampliagado do grau de compreensao, rompimento de barreiras e

maior aceitagao, os temas foram tratados de forma mais profunda;

» As pessoas precisam ser ouvidas para que o trabalho faca sentido para elas,

gerando um senso de pertencimento e, como consequéncia, proposito.

A SLC Agricola segue firme em sua jornada, consciente de que cultivar a
diversidade ndo é apenas uma escolha estratégica, mas uma responsabilidade
genuina de contribuir para uma sociedade mais justa, plural e inclusiva. Assim como
Jennifer Brown (2019, p. 14), a empresa acredita que “inclusdo ndo € um destino;
€ uma jornada que exige aprendizado continuo, humildade e coragem”, e que ha

bastante espaco para evolugao e revisao constante.
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(6. INFORMAGOES DOS AUTORES )

« Amanda Ely, analista de Responsabilidade Social - SLC Agricola.
Administradora com mais de 15 anos de experiéncia em Responsabilidade

Social, atuando com ESG, Sustentabilidade e Investimento Social Privado.

* Deise Schmidt, coordenadora de RH - SLC Agricola. Administradora, pds-
graduada em Recursos Humanos, MBA em Gestao Estratégica de Pessoas,
Dindmica Grupos, Formagao em Coaching, Coordenadora Administragao

de Pessoal e Responsabilidade Social.

* Elio Bandeira, analista de Comunicagcdo - SLC Agricola. Jornalista com
mais de 29 anos de atuacdo em veiculos de Comunicacéo, instituicbes de

governo e comunicagao corporativa.

* Juliana Vencato, gerente de Gestdo de Pessoas e Comunicagao - SLC
Agricola. Mais de 15 anos de experiéncia em RH, liderou processos como

Gestao da Performance, Talentos, Sucessao e Educagao Corporativa.
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