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Sinopse

A busca pelo protagonismo feminino e por impulsionar carreiras motivou a SLC
Agricola a criar o Programa Lideranca Feminina, com o objetivo de desenvolver e for-
mar mulheres para ocupar as posi¢cdes executivas, de gestdo e de comando dentro da
hierarquia da organizacdo. A iniciativa se deu com o foco nas colaboradoras, desde
as estagiarias e trainees até a formacao de um grupo de Coordenadoras e Gerentes
dentro do escopo da Academia de Lideres da companhia. A consequéncia final € mais
equilibrio e equidade de género entre os colaboradores.

|dealizado, planejado e conduzido integralmente pela Area de Gestdo de Pes-
soas e Comunicagao Corporativa da SLC Agricola, em Porto Alegre (RS), o Programa
teve desdobramentos em todas as areas e unidades de produgao da organizagao. En-
tre os objetivos estdo o empoderamento das mulheres por meio do gerenciamento da
carreira e o desenvolvimento da capacidade de diligéncia de suas préprias competén-
cias profissionais. Tudo isso aplicado aos desafios e particularidades do agronegécio,
estimulando a participagao feminina proativa no campo.

O resultado da acao tem sido muito significativo. Em dois anos, cresceu em
150% o numero de mulheres em vagas de estagio; quando se olha para as efetivadas,
o percentual aumentou 67% no mesmo periodo. Sao indicadores que demonstram a
postura assertiva da empresa em relacao a busca ndo somente de igualdade de géne-

ro, mas de protagonismo das mulheres.



Introducao

Ferramentas para empoderar

Com os olhos permanentemente voltados para a concretizacdo do seu Sonho
Grande - “Impactar positivamente as geragdes futuras, sendo lider mundial em eficién-
cia no negdcio agricola e respeito ao planeta’ —, a Area de Gestdo de Pessoas e Co-
municag¢ao Corporativa percebeu o desafio de promover o protagonismo das mulhe-
res dentro da companhia, direcionando suas carreiras para as posi¢cdes de comando
e lideranga. Depois de implementar agdes direcionadas ao aumento da presencga das
mulheres em variados setores da empresa — acdes que tiveram inicio em 2018, com a
abertura de vagas femininas de estagio e trainee —, foi dado inicio, em 2020, ao Pro-
grama Lideranga Feminina. Sob o escopo da Academia de Lideres, o objetivo do pro-
grama é identificar, atrair e formar mulheres capazes de ocupar cargos de lideranga.

Fundada em 1977, em Horizontina (RS), no Rio Grande do Sul, a SLC Agrico-
la € uma das maiores produtoras de soja, algodao e milho do pais, além de atuar na
criacédo de gado, fazendo a integragao lavoura-pecuaria. Também é detentora da mar-
ca SLC Sementes, que produz e comercializa sementes de soja e algodao. Seguindo
uma tradicdo de pioneirismo, foi uma das primeiras empresas do agro a ter agées ne-
gociadas em Bolsa de Valores. A Matriz fica em Porto Alegre (RS), a partir de onde se
administram todos os negdécios espalhados nas 22 unidades de produgao estrategica-
mente localizadas em sete estados brasileiros. Na safra 2020/2021, a produgao tota-
lizou cerca de 460 mil hectares plantados e a expectativa para o fechamento da safra

2021/2022 é de 672 mil hectares.



Em abril de 2022, a empresa contabilizava 4.174 colaboradores fixos, entre os
quais 38 sao trainees e 114 estagiarios, além de 948 safristas temporarios. Proporcio-
nalmente, sdo 85,08% homens e 14,92% mulheres. O tema da diversidade ja vem sen-
do trabalhado ha algum tempo nos quadros da companhia, o que reflete no perfil geral
dos colaboradores: 35,22% sao brancos, 56,86% pardos, 7,28% negros e o restante
declara-se de outras etnias. Ja entre as liderangas, 30,4% sao pardos, 12,3% brancos
e 10% sao negros.

Baseado em um sistema de produgao moderno, o modelo de negécio da SLC
Agricola opera com alta escala, padronizagdo das unidades de produc¢ao, tecnologia
de ponta, controle rigoroso dos custos e responsabilidade socioambiental. Os valores
da empresa se fundamentam na crenca de que quem tem paixao pelo que faz é com-
prometido e o faz com a maxima qualidade, preservando a sua integridade por meio
de uma conduta ética, coerente e inquestionavel. Essas atitudes somadas geram rela-
¢des duradouras e de respeito entre todas as partes interessadas, produzindo resulta-
dos sustentaveis, economicamente viaveis, socialmente justos e ambientalmente res-
ponsaveis.

A exceléncia na gestao dos aspectos econdmicos, sociais e ambientais tem co-
mo fruto, para a SLC Agricola, a redugao dos impactos ambientais das suas opera-
¢des, além da melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho e a garantia de
resultado satisfatério para os investidores e acionistas. E foi justamente em busca des-

sa exceléncia que surgiu o Programa Lideranga Feminina.



O lugar da mulher no mundo

A histéria mostra que o ingresso massivo das mulheres no mercado formal de
trabalho ocorreu durante a Revolugao Industrial, na Europa, entre os séculos XVIII e
XIX. O periodo de forte industrializagdo que comecgou na Inglaterra moldou as bases
da economia capitalista no mundo e inseriu a mulher como parte da for¢a de trabalho
desse sistema. A partir da Primeira Guerra Mundial, os movimentos femininos passa-
ram a ganhar mais protagonismo. As mulheres foram, aos poucos, conquistando di-
reitos e espagos no mercado de trabalho e na vida civil ao redor do mundo. O Brasil
acompanhou esse movimento: em 1827 as meninas sao liberadas para frequentar a
escola e, em 1879, as faculdades abrem as portas para as estudantes; em 1910 é cria-
do o primeiro partido politico feminino; em 1932 as mulheres conquistam o direito ao
voto; em 1977 € aprovada a Lei do Divércio; a Lei Maria da Penha € sancionada em
2006, tornando possivel a punigdo aos agressores que cometem violéncia contra as
mulheres; em 2015 a Lei do Feminicidio entra em vigor e, trés anos depois, a importu-
nacgao sexual passa a ser classificada como crime. No século 21, as mulheres ocupam
amplo espago no mercado de trabalho e nos ambientes académicos e intelectuais, de-
sempenhando as mais variadas fungdes, mantendo acesos os debates sobre o prota-

gonismo feminino.

Presenca feminina no campo

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
cerca de 15 milhées de mulheres vivem na area rural atualmente, o que representa
47,5% da populagao residente no campo no Brasil. O Censo Agropecuario, realizado

pelo IBGE em 2017, demonstra que mais de 1,5 milhdo de mulheres lideram empreen-



dimentos rurais. Ao comparar os percentuais de 2006, data da realizagao do penulti-
mo recenseamento, com as estatisticas do censo agropecuario de 2017, percebe-se
que a participagao de mulheres em posigdes de lideranga saltou de 12,6% para 18,6%.
Apesar de ser este um acréscimo importante, ao relacionar o percentual de mulheres
gue vivem nas zonas rurais e fazem parte da economia do campo com as que ocu-
pam um cargo de lideranga, a conta pesa desfavoravelmente para as gestoras femini-
nas. Na pratica, apesar de serem quase metade da populagao rural, as mulheres néo
ocupam nem um quinto das posi¢cdes de destaque nas propriedades e nas corpora-
¢des do agronegdcio.

Pensando nisso, a SLC Agricola abriu as frentes para a inclusdo da mulher de
forma mais organica em seu organograma. Desde 2018, com os programas de Trai-
nee e Estagio, desenvolvendo um olhar especifico para as mulheres, até chegar na
criagao do Programa Lideranga Feminina pela Academia de Lideres, em 2021, o obje-
tivo tem sido acompanhar e engajar as liderangas e os colaboradores nas novas ten-
déncias de mercado, oferecendo estrutura e recursos necessarios para o crescimento
e desenvolvimento das mulheres em todas as posi¢cdes da organizagao. Dessa forma,
a SLC Agricola acredita estar abrindo as portas para a evolugdo das mulheres em um
dos mais pujantes setores da economia brasileira.

Inserir a mulher entre as liderangas nos variados segmentos do agronegdcio é
posiciona-la no centro da atividade propulsora do crescimento da economia brasileira.
De acordo com dados da Confederagédo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), a
producao agropecuaria brasileira se desenvolveu nos ultimos 40 anos para posicionar
o pais como um dos grandes fornecedores de alimentos para o mundo. Essa transfor-

macao no campo € o fato mais importante da histéria econémica recente do Brasil, na
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avaliagdo da CNA. O PIB agregado do agronegécio correspondeu a 27,4% do PIB to-
tal brasileiro em 2021, segundo dados levantados pelo Centro de Estudos Avangados
em Economia Aplicada (CEPEA) do Departamento de Economia, Administracao e So-
ciologia da Universidade de Sao Paulo, em parceria com a CNA.

Desenvolver liderangas femininas neste contexto é trabalhar para o equilibrio de
oportunidades no topo de um dos setores mais importantes da economia brasileira. E
também garantir que as mulheres estarao presentes na gestao das variadas areas das
empresas mais relevantes do pais, cujos resultados impactardo a macroeconomia de
forma profunda nos préximos anos. Ao assegurar a presenga das mulheres nos postos
de lideranga no agro, a SLC Agricola garante a inclusdo de género de forma organica
e a partir de dentro da organizacgao, consolidando a igualdade de oportunidades e a di-

versidade de talentos e contribuicbes em suas posi¢cdes executivas.



Desenvolvimento

Um impulso para liderar

Idealizado para engajar as liderangas e os colaboradores na tendéncia de igual-
dade de género dentro da organizagdo, ao mesmo tempo em que fomenta a formagéao
e consolidagdo de mulheres nos postos de comando, o Programa Lideranga Feminina
oferece os recursos e a estrutura necessarios para o crescimento e desenvolvimen-
to das novas lideres. Mais do que isso, o desenvolvimento do projeto também preci-
sa sensibilizar as mulheres para que descubram, dentro de si, o espirito de lideranca.

Mas por que, afinal, buscar esse espirito de lideranca nos quadros femininos da
SLC Agricola? Segundo Veronesi (2014), crescer e conquistar cargos de lideranga sao
os objetivos de todos os profissionais, independentemente do género. Mas alcangar
esse objetivo ndo é uma tarefa facil, pois além de mostrar resultados, é necessario que
o profissional esteja focado e qualificado. Segundo o autor, as dez qualidades ideais
que os lideres devem ter sdo: capacidade de delegar; confianga; criatividade; capaci-
dade de inspirar; honestidade; intuicao; senso de humor; compromisso; atitude positi-
va e comunicagao. Ja para Frankel (2007), “todas as mulheres sdo naturalmente lide-
res, e certas caracteristicas exclusivas da mulher sdo o que fazem a grande diferenca
no novo conceito de lideranga que as empresas buscam atualmente”. Para a autora, “li-
deranca é a capacidade de influenciar pessoas para segui-las”. E justamente essa ca-
pacidade que as empresas, assim como a SLC Agricola, buscam identificar em seus

potenciais lideres. Para a autora, as organizagdes que ja atentaram para a necessida-



de de equidade de género percebem que as mulheres possuem caracteristicas pecu-
liares que as tornam alinhadas com as habilidades de lideranca desejadas. Frankel diz
ainda que “as pessoas desejam ser menos forgadas e mais influenciadas, menos criti-
cadas e mais recompensadas, menos dirigidas e mais incluidas [...] caracteristicas es-
tas que as mulheres aprendem desde a infancia”.

Apesar de positiva para a sociedade e para as companhias, a presencga uniforme
das mulheres em postos de lideranga ainda encontra obstaculos no Brasil. Um estudo
realizado em 2019 pela consultoria Bain & Company, em parceria com o LinkedIn, mos-
tra a dificuldade que o pais ainda enfrenta quando o assunto é igualdade de género nas
empresas — especialmente nas posi¢cdes executivas e de comando. Os resultados da
pesquisa Sem Atalhos: Transformando o discurso em agdes efetivas para promover a li-
derancga feminina demonstram que 82% das mulheres e 66% dos homens acreditam que
a paridade de género deve estar entre as prioridades estratégicas de suas organizagoes.
De saida, ja surpreende que esses percentuais nao sejam mais altos, perto de 100% —
é particularmente desconfortavel saber que 34% dos homens ndo consideram a equida-
de de género nas empresas uma prioridade. Entre as mulheres, apenas 38% acreditam
que suas organizagdes veem como imperativo estratégico a conquista da igualdade de
género. Esse mesmo estudo revelou ainda um dado desconcertante: apenas 3% das ca-
deiras mais altas das empresas no Brasil sdo ocupadas por mulheres.

A area de Gestao de Pessoas colocou foco nesse processo por meio da contra-
tacao de trainees para a area de Producao. A partir dai ocorreram varias promogoes re-
lativas a cargos de lideranga, o que contribuiu para aumentar em 111% a presencga de
mulheres em posi¢des de destaque entre 2018 e 2022. Em 2018, 27 mulheres ocupa-

vam cargos de lideranga dentro da companhia; em 2022, esse numero saltou para 57.



E pertinente lembrar, no entanto, que o Programa Lideranca Feminina néo
surgiu isoladamente. A busca por agdes afirmativas na diregcdo do protagonismo
das mulheres dentro da companhia comecgou efetivamente em 2018, quando as
oportunidades surgiram em duas frentes: o Programa de Estagio passou a buscar
ativamente as mulheres e o Programa de Trainee dedicou esforgo para engajar os
jovens talentos femininos. Dentro do Programa, as trainees sao preparadas para li-
dar com os desafios propostos pela organizagao, de acordo com sua area de atua-
¢ao, recebem aprofundamento na estratégia do negdcio, desenvolvem habilidades
comportamentais e tém incentivos para planejar a carreira e o autodesenvolvimen-
to. Ja no Programa de Estagio, a atracdo de mulheres passou a ganhar foco, des-
construindo a ideia de que o trabalho no universo do agronegocio era majoritaria-
mente masculino.

Os resultados tém sido animadores até agora (leia mais nas paginas 13 e 14).

Inspiracao e foco

O Programa Lideranga Feminina da SLC Agricola teve como inspiragédo o mun-
do atual do trabalho, com novas oportunidades para todos os géneros. A companhia
teve como foco estimular a pluralidade, a criatividade e o desenvolvimento de carreira.
A contratac&o de trabalhadores mais diversos, com novas visées de mundo, permite a
adocgao de solugdes mais inovadoras e permite uma inser¢ao melhor da empresa na
sociedade. Isso serviu como base para o programa. O Programa Lideranga Feminina
também trabalha o desenvolvimento da carreira das mulheres desde a chegada delas
a organizagao, oferecendo programas voltados ao publico de estagiarias, trainees, até

0s cargos de gestao de coordenacgao e geréncia.



Construindo os pilares do protagonismo

A presenca feminina nos quadros da SLC Agricola passou a demonstrar evolu-

¢ao constante a partir das agdes afirmativas — programas de Trainee e Estagio — inicia-

das em 2018. No entanto, era preciso atuar mais fortemente para desenvolver mulhe-

O que é a Academia de Lideres?

Iniciada em 2015, a Academia de Lideres foi criada para promover o
nascimento e o aprimoramento de novas liderancas ca-
pazes de fazer emanar, a partir da Matriz, em Porto Alegre (RS), o plane-
Jjamento estratégico da empresa, em todos os setores.

Ao identificar os novos lideres em potencial, parte-se para a
formacao, que ocorre em varias etapas. A iniciativa é coordenada pe-
la area de Gestao de Pessoas e Comunicagdo Corporativa, pautada
pelo planejamento estratégico da companhia.

Em primeiro lugar, define-se o conteudo com base em mapeamen-
fo de resultados de performance de cada grupo de cargos, de acor-
do com Avaliagbes de Competéncias, Avaliagdo de Metas e Pesquisa
de Nivel de Satisfagéo.

Algumas consultorias séo contratadas para colocar em pratica as
ideias e diretrizes da SLC Agricola. As agoes séo estruturadas em
programas, compostos por modulos, realizados ao longo do ano.

Os principais médulos ocorrem na Matriz, mesmo que os lideres a se-
rem formados sejam direcionados para atuar em unidades distantes
da capital gatcha.

A Academia de Lideres tem, atualmente,
mais de 450 lideres (incluindo Trainees e
Potenciais), em diversas areas.

res também nas posi¢des de lideranca.
Foi nesse momento que a area de Ges-
tdo de Pessoas e Comunicagao Corpo-
rativa, por meio da Academia de Lide-
res, sediada na Matriz, em Porto Alegre
(RS), langou as bases para o Programa
Lideranca Feminina.

A primeira mulher havia sido
contratada para uma posi¢cdo de ge-
réncia na empresa em 2014, mas a in-
clusao feminina nos altos postos hie-
rarquicos nédo havia avangado muito
desde entdo. A missao do Programa

Lideranga Feminina era ser uma ferra-

menta mais objetiva e assertiva para que as mulheres despertassem para as opor-

tunidades dentro da SLC Agricola.

No ambito da Academia de Lideres foi idealizada a capacitagdao com foco em

despertar e desenvolver liderangas femininas por meio da promocéao de reflexdes so-

bre a relagdo da mulher consigo mesma, com o seu trabalho e com seu dinheiro, equili-



brando as for¢as feminina e masculina dentro de si. O programa teve especial atengao
a temas como a importancia dos relacionamentos afetivos, a conciliagao entre carreira
e maternidade sem culpa e a autoconfianga, evitando a autossabotagem que paralisa
carreiras femininas. Os lideres masculinos também participam de etapas do programa,
para que se sensibilizem e abracem a causa do protagonismo feminino.

Em 2021, o projeto-piloto do Programa contou com um numero restrito de 14
mulheres, entre trainees e lideres. No segundo semestre, o alcance foi ampliado e
contou com mais 20 mulheres vindas de diferentes setores e niveis hierarquicos. Es-
sa mistura de publicos revela um dos objetivos da iniciativa, que é formar as lideran-
¢as de hoje e as de amanha, em linha com o conceito ESG (Environmental, Social
& Governance, que em portugués significa as boas praticas ambientais, sociais e de
governanga de uma empresa), que € um pilar estratégico da empresa. Isso quer di-
zer que o programa pretende sanar a lacuna de liderangas femininas que a SLC Agri-
cola identifica atualmente, mas também preparar um contingente de mulheres para
ocupar as variadas posi¢oes de destaque e lideranga no organograma da companhia
nos préximos anos.

O Programa revelou-se uma iniciativa inédita, especialmente nas empresas do
agronegécio brasileiras, ainda pouco atrativas para os talentos femininos. De acor-
do com a Gerente de Gestdo de Pessoas e Comunicagao Corporativa, Déa Macha-
do, além de contribuir com a igualdade de oportunidades para o enfrentamento dos
desafios entre os géneros no ambito corporativo, a SLC Agricola identificou a neces-
sidade de reforgcar a possibilidade de que as mulheres tenham diligéncia e gerencia-

mento das suas proprias carreiras dentro da empresa. “Vivemos uma época em que
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o empoderamento feminino se faz necessario para permitir que haja a conquista de
novas oportunidades e, assim, o Programa também é uma forma de as mulheres li-
deres ganharem cada vez mais espago na corporagao”, afirma Déa Machado, que é
a sponsor do projeto.

Ao idealizar e construir uma iniciativa inédita no setor, a area de Gestao de Pes-
soas percebeu a importancia estratégica do conteudo para a formacao das lideres.
Assim nasceu a parceria com uma consultoria especializada em lideranga feminina. A
consultoria disponibiliza ferramenta com diferentes conteudos voltados ao publico fe-
minino. Acompanhadas em cada etapa pela geréncia de Gestao de Pessoas e Comu-
nicagao Corporativa, cada turma do programa realizou oito encontros on-line, totalizan-
do 16 horas, além das mentorias coordenadas pela consultoria. O primeiro workshop
foi realizado em Porto Alegre, de forma virtual, no dia 25 de janeiro de 2021.

Em dois anos de projeto, os primeiros resultados ja aparecem e demonstram
gue a iniciativa vem atendendo aos objetivos e anseios da empresa, conforme a evo-

lugédo detalhada no grafico que segue.

Mulheres na Lideranca na SLC Agricola

2018 27

2019 30

2020 32

2021 57

2022 57
0 20 40 60
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Li

Mecanica do Programa
deranca Feminina SLC

Temas de cada modulo:

1.

Perspectiva histérica do papel da mulher

Equilibrando as forgas masculina e feminina em si mesmas
Estilo de vida para prosperidade

Maternidade e carreira

Mentalidade da prosperidade

Preciso me vender — Como?

Relacionamento: caminho para a autorrealizagéo

Atividade empreendedora

Atividades complementares:

9.

Acesso a Plataforma EAD

10.  Acesso por um ano ao curso Autogestao Feminina, composto

11.

12.

por oito modulos de duas horas cada e contetidos complementares

Quatro sessbes de mentoria ao vivo

Gestao do grupo no aplicativo Telegram

Conteudos extra:

Indicagdes de livros, filmes e documentarios
Atividade extra para aplicar os conceitos

Acesso a plataforma EAD com as gravagdes das aulas e material de apoio

Mentorias

Encontros ao vivo de uma hora com a consultoria com o objetivo de responder as principais duvidas de car-
reira das alunas

Investimento: R$ 130.000,00
Capacitagao: 34 participantes

Palestra Dia da Mulher “Sororidade e Lideranga Feminina™: 36 participantes
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Resultados

Uma construcao de longo prazo

A busca pelo destaque e pelo crescimento profissional das mulheres nas em-
presas, em especial em um setor marcado pela hegemonia masculina, € um processo
lento e constante. Mais ainda: o percurso para que essa busca se transforme em pro-
tagonismo feminino e autogestao de carreira é longo. Portanto, as agdes afirmativas
implantadas desde 2018 na SLC Agricola, em especial o Programa Lideranga Femini-
na, planejado em 2020 pela Academia de Lideres, geram agora os primeiros embrides
de uma mudang¢a de mentalidade que, com o tempo, deve ganhar organicidade dentro
das mais variadas esferas da companhia.

Mesmo assim, ja se podem contabilizar os primeiros resultados com potencial
promissor para que se atinja o principal objetivo, que € a mudancga de cultura e mind-

set dentro da empresa:
Crescimento de 150% no numero de mulheres estagiarias no periodo de 2020
a 2021.

Crescimento de 67% de mulheres efetivadas apos o estagio, na comparagao
de 2021 com 2020.

Participacdo de 14 mulheres, entre trainees e efetivas, no médulo piloto do
Programa Lideranca Feminina em 2021.

Participacdo de 20 mulheres, entre trainees e efetivas, no segundo semestre
de 2021 do Programa Lideranga Feminina.

Crescimento de 111% de mulheres em posi¢cédo de lideranga na SLC agricola
de 2018 a 2022. Eram 27 lideres em 2018, em abril desse ano eram 57.
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Programa de Estagio
2020 — 51 homens + 12 mulheres

2021 — 62 homens + 30 mulheres

Programa de Trainee

2018 — 7 mulheres trainees (33% do total de trainees da companhia)
2019 — 6 mulheres trainees (26% do total de trainees da companhia)
2020 — 2 mulheres trainees (12,5% do total de trainees da companhia)
2021 — 13 mulheres trainees (31,71% do total de trainees da companhia)

2022 — 12 mulheres trainees (31,57% do total de trainees da companhia)

Visao geral dos quadros da SLC Agricola

2017 2018 2019 2020 2021 2022

QL Fixos 2357 2705 2735 2836 4153 4296
Mulheres na empresa 288 361 393 406 597 642
Mulheres cargo diretoria 0 0 0 0 0 0
Mulheres cargo gerente 1 1 2 3 3 3
Mulheres cargo coordenagdo 18 19 22 27 41 42
Mulheres cargo trainee 0 7 6 2 13 12

O sucesso do Programa Lideranga Feminina € percebido também por meio de

depoimentos. Acompanhe:

“O setor do agro ainda é muito masculino. A SLC Agricola néo tinha preconceito,
mas eu me perguntava por que 0s espagos ndo se abriam. Era preciso preparar a
mulher para novas oportunidades e também os espagos para recebé-la. A mentoria
que fizemos esclareceu sobre 0 nosso papel dentro da empresa e ajudou os demais
a compreenderem esse novo momento de inclusdo da mulher. O Programa Lideran-
ca Feminina é enriquecedor e esclarecedor. A Sonata nos mostrou que cabe a nds
darmos a contrapartida em situacdées em que ainda ocorram situacdes de machis-
mo. E essa contrapartida ndo precisa ser um embate, mas o uso de argumentos que
demonstrem que todos precisam ter espago na empresa’.

Carolina Moraes

Unica Coordenadora mulher na &rea de Suprimentos, entrou na empresa como Comprado-
ra na area de Fertilizantes ha sete anos e em quatro meses foi promovida a Coordenadora.
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“No momento de contratar pessoas, buscamos sempre o perfil profissional. Po-
rém, talvez por preconceito, viamos os ambientes da fazenda e do armazém co-
mo basicamente masculinos, o que limitava as possibilidades para as candidatas
femininas a uma vaga. Era automatico pensar que a mulher ndo iria se adaptar.
Com o Programa Lideranga Feminina, percebemos que nao cabia a nds dizer se
a pessoa iria se adaptar ou nao, era preciso dar a chance. Passamos a diversi-
ficar as escolhas ndo somente porque sdo mulheres, mas porque sao qualifica-
das. A presenca da mulher garante diversidade de ideias e pensamentos, com
visdes inovadoras, focadas no resultado e na harmonia da equipe”.

Gustavo Arrial

Engenheiro agricola, ingressou na empresa em 2015 como trainee, foi Coordenador de
Fazenda e Coordenador Corporativo. Em novembro do ano passado assumiu a posi¢éo

de Gerente Agroindustrial.

‘A empresa sempre ofereceu muitas oportunidades — sou prova disso, pois en-
trei como analista e fui crescendo internamente. Mesmo assim, as mulheres nao
eram expressivas nos cargos de lideranga. O Programa Lideranga Feminina for-
taleceu essa tendéncia, além de ter nos ajudado a enfrentar as questdes do dia
a dia, desenvolvendo a capacidade de analisar nosso proprio desempenho. O
autoconhecimento nos ajuda a ter mais empatia para lidar com o outro, além de
influenciar no planejamento pessoal e de carreira. Quero abragar as oportunida-
des que a SLC oferece e, para isso, contamos com o Programa Lideranga Fe-
minina. E um programa corajoso e muito importante, que contribui para o cresci-
mento e para a diversidade na empresa”.

Vanessa Pierosan

Gerente de Exportagéo e Logistica, comanda uma equipe de 23 pessoas. Esta na SLC

Agricola h& 11 anos.

15



“Quando o assunto é lideranga feminina, muitas organizagdes tém pessoas mui-
to bem-intencionadas, mas que ndo conseguem fazer uma leitura correta dos
sintomas, nao fazem o diagndstico correto dos problemas, e a consequéncia dis-
SO € que nao conseguem ter mais mulheres desejando e trabalhando para che-
gar as funcdes de lideranga — o que é tao positivo para as organizacgdes. A be-
leza dessa parceria com a SLC Agricola é que a empresa percebeu que é muito
mais dificil para as mulheres até levantar a mao e dizer o que, de fato, pensam.
Quando a gente olha para o sucesso desse programa, entendemos que o prin-
cipal mérito é da prdpria organizagao por estar madura ao ponto de ter feito es-
se diagndstico correto e ter procurado a solugdo adequada”.

Natalia Leite

Sacia-proprietaria da consultoria Sonata Brasil

“Existe um abismo entre o discurso e a pratica em muitas organizagdes. Algumas
usam em seu discurso a importancia da diversidade e, em especial, da lideranga
feminina como um dos pré-requisitos para construir a cultura ESG. Outras extra-
polam os discursos. A SLC Agricola € um desses exemplos. Precisamos desta-
car que o0 mercado do agronegdcio é bastante masculino, ainda em processo de
transformacao. A empresa € pioneira no método para desenvolver liderangas fe-
mininas em diversas areas, seja no ambiente corporativo, seja no campo. Isso ge-
ra uma cultura de diversidade de fato. A SLC Agricola esta de parabéns pela co-
ragem de ser pioneira, pois esta nos ensinando a construir organizagdes mais
sélidas, mais prosperas e efetivamente sustentaveis”.

Soraia Schutel

Socia-proprietaria da consultoria Sonata Brasil
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mente pelos numeros e indices contabili-

zados dentro do ambiente da empresa. O

to das relagbes com os colaboradores sé&o 2017 2018 2019 2020 2021
um pilar estratégico, percebe o valor de ini-
ciativas como o Programa Lideranca Fe-
minina e outros ja empreendidos. Exemplo
disso séo os prémios e certificagcoes recebi-
dos pela SLC Agricola ao longo dos ultimos

anos, confirmando a qualidade dos proces-

O reconhecimento ndo ocorre so- NOSSOS RESULTADOS
Lucro liquido (R$/mm)

369 315

405
mercado, ao observar que o fortalecimen- 20% -ﬂ [ 12% | E

M Lucro Liquido Margem Liquida

EBITDA Ajustado (R$/MM) 1.685

2017 2018 2019 2020 2021
IFRS 16 IFRS 16

Il EBITDA Ajustado Margem Liquida

sos de gestao de capital humano praticados pela companhia.

Alguns desses reconhecimentos recebidos pela SLC Agricola sao:

Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar 2021 — concedido pela Fundagao Instituto
de Administracao (FIA) e pelo UOL pelo segundo ano consecutivo (2020 e 2021)

As Melhores na Gestao de Pessoas 2021 — concedido pelo Valor Carreira e Mer-
cer, pelo quarto ano consecutivo (2018, 2019, 2020 e 2021)

Great Place to Work (GPTW) — presente pela quinta vez no ranking das Melho-
res Empresas para Trabalhar do Rio Grande do Sul (GPTW-RS 2016, 2017, 2019,
2020 e 2021), sendo a terceira vez consecutiva. Também é integrante do ranking
GPTW Agro pelo segundo ano consecutivo (2020 e 2021)

Integrante da lista dos “100 RHs mais Inspiradores” no Prémio Gupy Destaca —
destaque nas categorias Desenvolvimento e Inovagcdo em Atragao

Prémio ESARH — Encontro Sul-Americano de Recursos Humanos — O case Edu-
cacgao Inclusiva na SLC Agricola foi escolhido o melhor na categoria Projetos —
Modalidade Gestéao de Pessoas

Prémio Top Ser Humano Edigao 2020/21 — reconhecimento pela Associagao Bra-
sileira de Recursos Humanos (ABRH-RS) com o case “Educacéao Inclusiva e
Aprendizagem Continuada para desafiar e transformar”. O prémio também foi re-
cebido em 2016 com o case “Comunicacado” e em 2018, com o “Semear”.
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Conclusao

Desafio que esta
apenas comecando

A hegemonia masculina ainda é forte e preponderante nos postos hierarqui-
cos mais altos do mercado de trabalho, especialmente quando se fala do agronego-
cio. Revela-se assim a importancia de acdes afirmativas como a inclusdo feminina
nos programas de Trainee e Estagio e, principalmente, da criagdo do Programa Lide-
ranga Feminina. Transformar o mindset da companhia e gerar uma nova cultura de
inclusdo e diversidade é o objetivo de longo prazo abragado pela Academia de Li-
deres da SLC Agricola. O objetivo da SLC Agricola com este Programa é justamen-
te mostrar que a mulher é capaz de agregar valor, competéncia e inovagédo nos ne-
gocios do campo.

Gerar indicadores positivos nesse tema nao € a meta final do Programa Lide-
ranca Feminina. Compreendendo que as mulheres podem contribuir de forma decisi-
va para o sucesso da companhia, a Academia de Lideres almeja mais do que somen-
te performar positivamente no ranking de igualdade. A presenca das mulheres nos
postos de lideranga e gestado da organizagdo é decisiva para que o negdcio avance
na direcdo da economia do futuro, preservando os valores do “Sonho Grande” e se
consolidando como uma das maiores empresas do agronegocio do mundo. A SLC
Agricola sabe que, sem a presenga das mulheres nessa cadeia de comando, esses

resultados ndo chegardo a contento.
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Tendo em conta essa estratégia, os objetivos do Programa Lideranca Femini-
na se dao no longo prazo, com resultados positivos constantes. Ao abrir os espacos
e investir na mudancga de cultura, a empresa espera ter, a cada ano, o incremento da
presenga feminina em todos os niveis hierarquicos da empresa. A partir da Acade-
mia de Lideres, na Matriz, a companhia pretende expandir a cultura da inclusédo e da
igualdade de género para todas as unidades.

Por se tratar de uma ac¢éo de longo prazo, o Programa Liderangca Feminina
nao tem previsdo de encerramento — pelo contrario, a ideia é que ele seja permanen-
te até que a companhia apresente indicadores de igualdade consistentes. A meta é
alargar a capacitacao para mais mulheres a cada ano, conforme a presencga feminina
aumenta em cada setor da empresa. “A medida em que o Programa vai avancando,
queremos ampliar o percentual de lideres mulheres em todos os niveis da empresa e
a nossa expectativa é de que essa porcentagem se consolide, criando geragoes de
liderancas femininas que possam, com seu olhar diferenciado, contribuir para a cons-
trucao de bons resultados para os nossos negocios”, completa a Gerente de Gestao

de Pessoas e Comunicacao Corporativa, Déa Machado.
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