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SINOPSE

Para transformar o planejamento estratégico em pratica viva, o Grupo Agros estruturou
um ecossistema de aprendizagem voltado ao fortalecimento da cultura organizacional,
engajamento e protagonismo. A iniciativa foi motivada pela necessidade de aumentar a
aderéncia aos direcionadores estratégicos e promover um ambiente de inovagao e alinhamento.

Realizado em Erechim/RS, com ag¢des hibridas (presenciais e online), o projeto
envolveu diretamente ou indiretamente todos os 180 colaboradores das empresas do grupo,
abrangendo cargos operacionais, taticos e de lideranga. Entre as acdes estdo: Convengao Top
Agros, Programa de Embaixadores, Protagonize, Capacitagdo de Liderancas e Cocriagdo da
proxima Convengao.

Dentre os resultados, destacam-se: 26 inscricdes espontaneas para o programa de
Embaixadores, 7 ideias estratégicas inscritas no Protagonize, maior compreensdo dos
direcionadores e depoimentos positivos de participantes. Pesquisas e escutas reforcam a

percepcao de mudanga cultural e alinhamento estratégico.

Para mais informagdes, entre em contato pelo e-mail: caroline@grupoagros.com.br



1. Introducao

O Grupo Agros ¢ um conjunto de empresas especializadas na gestdo do agronegocio,
com atuagdo exclusiva no setor agricola. Composto pelas empresas Agros Assessoria, Agros
Consultoria, Agrol, Agroexatta e Produgdo, o grupo oferece solugdes integradas nos segmentos
de servicos técnicos, gestdo estratégica, tecnologia da informagao e producao de graos.

Fundado em 1986, teve como ponto de partida o crédito rural e a assisténcia as empresas
rurais. Com o tempo, ampliou seu escopo para atender as crescentes demandas do setor,
incorporando servi¢os voltados a gestdo de propriedades, inovagdo tecnoldgica e precisiao
agricola, consolidando-se como um parceiro completo para o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio.

O Grupo Agros enfrentou, nos ultimos anos, um dos momentos mais marcantes de sua
trajetoria: a perda de sua maior lideranga. A auséncia dessa figura de referéncia trouxe, além do
luto institucional, um sentimento de incerteza quanto ao futuro. Nos anos seguintes, a prioridade
foi manter a empresa estavel, garantir a continuidade das operacdes e preservar a cultura
construida até entdo. Em 2022, o ciclo de estabilizagdo deu lugar a uma nova etapa voltada para
o futuro, em que sbcios e diretores de negdcios assumiram a constru¢do de um novo
Planejamento Estratégico, guiados pela convic¢do de que a continuidade do legado dependeria
do compromisso e da responsabilidade coletiva.

No entanto, em 2023, durante a revisdo do Planejamento Estratégico, constatou-se que
ele ainda era percebido como um documento distante por parte das equipes. Faltava clareza
sobre como as diretrizes estratégicas se conectavam com as rotinas de cada 4rea, com os papéis
individuais e com os desafios reais do dia a dia. Muitos colaboradores viam o planejamento
como algo restrito a alta lideranga, sem entender como poderiam contribuir de forma pratica

para sua execucao.



Além disso, a auséncia de conexdo emocional enfraquecia o engajamento. O plano
existia, mas ndo mobilizava e ndo despertava propdsito e senso de causa. As pessoas sabiam o
que precisava ser feito, mas nao necessariamente por que aquilo era importante ou para onde a
organizagao queria seguir.

O senso de pertencimento também era limitado. Em vez de se verem como protagonistas
do futuro da organizagdo, muitos colaboradores sentiam-se espectadores de um processo
construido “de cima para baixo”. Era como se o planejamento estratégico fosse algo que
acontecia com eles, e ndo por meio deles.

Surgiu entdo a pergunta que passou a nortear o projeto: Como tornar o planejamento
estratégico algo vivo, experienciado e compartilhado por todos, em todos os niveis da
organizagao?

A resposta foi a criagdo de um ecossistema de aprendizagem, uma rede de praticas,
recursos, espacos ¢ relagdes que permitisse alinhar pessoas a estratégia, fortalecer a cultura
desejada e fomentar o desenvolvimento de competéncias essenciais a execu¢do do plano.

As principais premissas que norteiam o projeto sao:

e O planejamento estratégico so ¢ viavel quando compreendido e vivido por todos, ndo
apenas por lideres;

e A transformagdo cultural é um processo educativo e afetivo, que exige mobilizacdo
emocional;

e As competéncias estratégicas podem ser desenvolvidas continuamente, por meio de um
ambiente que estimula a aprendizagem intencional.

e O aprendizado precisa estar integrado a rotina de trabalho, promovendo protagonismo,

colaboracao e autorresponsabilidade.



A construcdo do ecossistema de aprendizagem foi guiada por uma abordagem integrada,
que combinou escuta ativa, desenvolvimento de competéncias, alinhamento estratégico e

experiéncias de aprendizagem com proposito.

2. Desenvolvimento do trabalho

O planejamento estratégico tem ganhado cada vez mais relevancia nas organizagdes por
contribuir diretamente para a definicdo de objetivos e geracdo de vantagem competitiva. Para
que sua implementacdo seja eficaz, é essencial que os colaboradores estejam engajados e
compreendam claramente os propdsitos organizacionais, reconhecendo sua importancia no
alcance das metas estabelecidas (Bee, 2017).

Para que uma organizacdo alcance seus objetivos estratégicos, € essencial que as pessoas
compreendam, se conectem e se engajem com a dire¢do definida pela lideranga. No entanto, a
simples divulga¢do de um plano ndo garante sua execugdo, € preciso criar meios que tornem
esse plano vivo no cotidiano das equipes.

Segundo Certo et al. (1993), a defini¢do clara de uma visdo organizacional ¢ essencial para
direcionar esforgos coletivos, evitar conflitos de proposito, estruturar a alocacio de recursos e
estabelecer responsabilidades, servindo como base para o desenvolvimento dos objetivos da
organizagao.

Diante disso, surgiu a necessidade de desenvolver um ecossistema de aprendizagem que
apoiasse a aderéncia ao planejamento estratégico da empresa, promovendo um ambiente onde
lideres e colaboradores se sentissem protagonistas, compreendendo seu papel na estratégia,
tendo espacos para desenvolver competéncias alinhadas a ela. Essa jornada, mais do que
informativa, buscou promover uma transformagao cultural, fortalecendo comportamentos que
sustentam o crescimento coletivo e a realizagdo dos objetivos organizacionais.

Conforme Paton et al. (2007) a aprendizagem organizacional pode ser compreendida como o



processo por meio do qual as empresas desenvolvem, estruturam e compartilham
conhecimentos, integrando-os as suas rotinas e a cultura interna. Esse movimento busca
promover adaptacdo continua e ganhos de eficiéncia, aprimorando as competéncias
fundamentais das equipes de trabalho

O projeto se justifica pela crenca de que a aprendizagem continua € um dos principais
motores da transformacao organizacional, € que somente por meio de uma cultura que valoriza
o desenvolvimento, o didlogo e a corresponsabilidade ¢ possivel consolidar um cenario de
engajamento verdadeiro com os objetivos da empresa. Aprendizagem organizacional é a
principal maneira de alcangar a renovagao estratégica de uma organizacao (Crossan et al, 1999).

Assim, a proposta visa ndo apenas transmitir o planejamento, mas transforma-lo em
pratica coletiva, criando uma base so6lida para decisdes mais conscientes, relagdes mais
alinhadas, entregas mais significativas e colaboradores mais protagonistas no alcance dos

objetivos organizacionais.

2.1 Objetivos

Para alcancar os resultados esperados e promover a transformacdo desejada, foram
definidos os seguintes objetivos:

Objetivo Geral: Potencializar a aderéncia ao planejamento estratégico da organizagao
por meio de um ecossistema de aprendizagem continua, colaborativa e conectada aos objetivos
do negocio, promovendo o desenvolvimento de competéncias, o engajamento dos
colaboradores e a consolida¢do da cultura organizacional.

Objetivos Especificos:

e Dar clareza sobre os norteadores estratégicos da empresa, fortalecendo o

entendimento coletivo sobre missao, visdo, valores e estratégias organizacionais;



e Fortalecer a lideranga como agente de cultura e desenvolvimento, capacitando-a para
atuar de forma inspiradora e estratégica;

e Desenvolver competéncias essenciais para que colaboradores e lideres se tornem
protagonistas do seu desenvolvimento e da execucgdo da estratégia;

e Aprimorar a cultura organizacional, integrando propoésito, valores e comportamentos

esperados por meio do ecossistema de aprendizagem;

2.2 Local
As agdes que compuseram este projeto foram realizadas majoritariamente na cidade de
Erechim/RS, sede administrativa do Grupo Agros. Algumas etapas também ocorreram de forma

online.

2.3 Publico alvo

O projeto teve como publico-alvo todos os colaboradores das empresas que compdem o
Grupo Agros, totalizando aproximadamente 180 pessoas. Foram incluidos profissionais de
diferentes niveis hierarquicos, desde cargos operacionais e taticos até posi¢des de gestdo.
Embora algumas agdes tenham impactado diretamente determinados grupos, como lideres e
equipes especificas, todos os colaboradores foram contemplados de forma direta ou indireta,
promovendo um ambiente de aprendizado integrado e alinhado com os objetivos estratégicos

do grupo.

2.4 Acoes
e Convencio TOP AGROS
A Convencdo Top Agros foi a acdo inicial do projeto, realizada em Erechim/RS em

junho de 2024 com a participacao de aproximadamente 150 colaboradores e um dia de trabalho,



totalizando 8 horas. Essa etapa foi idealizada e construida em conjunto pela alta gestéo e pelos
setores estratégicos, como Recursos Humanos e Marketing. Seu principal objetivo foi
comunicar e reforcar os direcionadores estratégicos da organizacdo (misséo, visdo, valores e
estratégias) de forma clara e acessivel a todos os colaboradores.

Como forma de tornar esse momento mais interativo e marcante, foi utilizada a
metodologia de gamificacdo, conduzida pela consultoria Sona Desenvolvimento Humano, que
transformou os conteidos estratégicos em experiéncias préaticas, dindmicas e colaborativas.
Durante o jogo, os participantes aprofundaram os direcionadores estratégicos jogando em
equipes compostas por diferentes setores e areas da empresa, 0 que potencializou a interacdo
entre colaboradores de diferentes contextos e fortaleceu o senso de unidade organizacional.

Além disso, foi utilizada também a metodologia de palestras, com a participacéo de
diretores de grandes empresas da regido, que compartilharam suas experiéncias sobre como
perseguem suas metas estratégicas e integram seus colaboradores nos direcionamentos da
organizacdo. Esse momento proporcionou aprendizado pratico e inspirador, conectando
vivéncias reais aos desafios do grupo.

O nome do evento Top Agros foi escolhido propositalmente para fazer aluséo ao filme
Top Gun, um classico que remete a exceléncia, performance de alto nivel, superacao de limites
e trabalho em equipe com foco em missdes estratégicas. Assim como no filme, onde pilotos de
elite sdo treinados para desafios intensos, o evento foi pensado para posicionar os colaboradores
do Grupo Agros como protagonistas de uma jornada desafiadora rumo ao futuro, preparados,
alinhados e engajados com os objetivos estratégicos da organizacao.

A ideia foi inspirar uma cultura de protagonismo, coragem e atitude realizadora,
reforcando que todos fazem parte de um time de alta performance, comprometido com
resultados e com o fortalecimento da cultura organizacional. A atmosfera tematica ajudou a

criar identificacdo, gerar engajamento e tornar o momento ainda mais marcante e simbdlico.



A convengdo marcou o inicio do projeto como um momento de transparéncia e
comunicagdo, promovendo maior conexao entre pessoas e estratégias, e estimulando o senso de

pertencimento, protagonismo e alinhamento coletivo.

¢ Influenciadores: Desenvolvimento de Liderancas

Uma fase essencial deste projeto foi dedicada exclusivamente aos colaboradores que
ocupam posicoes de lideranga no Grupo Agros. Ao todo, 18 lideres participaram de um processo
de sensibilizagdo com foco no fortalecimento do seu papel como agentes de mudancga,
influéncia positiva e apoio a consolida¢do dos direcionadores estratégicos.

Essa etapa foi conduzida pela consultoria Sona Desenvolvimento Humano, por meio de
trés encontros mesclados entre presenciais ¢ online de 8 horas cada, totalizando 24 horas de
formagdo, entre maio e junho de 2024. Durante os encontros, foram utilizadas metodologias
ativas de aprendizagem, como dinamicas de grupo, discussdes guiadas, alinhamentos coletivos
e reflexdes individuais.

A proposta teve como objetivo preparar os lideres para:
o Compreender profundamente os direcionadores estratégicos da empresa;
e Assumir um papel ativo na dissemina¢do da cultura organizacional;
e Oportunizar ambientes favoraveis a aprendizagem, a inovagdo e a execugdo das acdes
estratégicas;
o Engajar suas equipes, promovendo o protagonismo e o alinhamento com os objetivos
da organizagao.
Ao final do processo, os lideres sairam mais preparados para serem facilitadores da
transformagao cultural desejada, sustentando o ecossistema de aprendizagem e impulsionando

a pratica dos valores no dia a dia.



e Embaixadores do Grupo Agros

Outra etapa fundamental do projeto foi a criagao do programa Embaixadores do Grupo
Agros, que teve como objetivo principal fortalecer a vivéncia da cultura organizacional e
ampliar a aderéncia ao Planejamento Estratégico de forma continua e descentralizada.

Foi langado em junho de 2025, durante a Convencao Top Agros, um processo de
inscri¢do voluntaria, no qual os interessados puderam registrar seu desejo em desempenhar esse
papel. Os embaixadores sdo colaboradores que se comprometeram a inspirar e disseminar os
direcionadores estratégicos, missdo, visdo, valores e objetivos da empresa, junto aos colegas,
reforgando o sentimento de pertencimento e o alinhamento cultural.

Foram registrados 26 colaboradores interessados em atuar como Embaixadores do
Grupo Agros. Como esse nlimero superou as expectativas iniciais, definiu-se a formacao de um
grupo com 8 pessoas para dar inicio a essa jornada. A selecio considerou a diversidade de areas
e perfis, garantindo uma representatividade estratégica para o fortalecimento da cultura
organizacional e dos direcionadores estratégicos.

Esses embaixadores assumiram o papel de fomentar e sustentar agdes e projetos
aderentes ao Planejamento Estratégico, além de contribuir com ideias e sugestoes para reforcar
continuamente os pilares estratégicos da organiza¢do. Também foram convidados a atuar como
influenciadores internos, estimulando o protagonismo, a colaboragdo entre areas e a busca por
resultados com base em comportamentos alinhados a cultura Agros.

Este programa foi estruturado em ciclos anuais, com renovagdo periodica dos
participantes para proporcionar oportunidades a outros colaboradores e oxigenar o grupo com
novas perspectivas. Uma parte dos embaixadores sera mantida em cada ciclo com o proposito
de garantir a transicdo do conhecimento e apoio na capacitacdo dos novos integrantes,

promovendo continuidade, evolucdo e aprendizado coletivo dentro da iniciativa.
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Essa etapa do projeto ampliou a capilaridade da estratégia, promovendo liderancas
naturais e tornando a cultura um elemento vivo e presente no dia a dia das equipes.

Durante o ciclo de um ano, os embaixadores conduziram diversas a¢des praticas com
foco em engajar os colaboradores na cultura e nos direcionadores estratégicos. Além disso,
apoiaram ativamente diversos projetos corporativos ja existentes, como iniciativas voltadas a
marca empregadora, marketing corporativo e cddigo de conduta, contribuindo com ideias e
disseminac¢do dos conteudos entre os colegas. Contudo, destaca-se as seguintes principais
entregas conduzidas diretamente pelo grupo de embaixadores:

e Webinar Direcionadores Estratégicos: Sessao teorica de 2 horas para aprofundar missao,
visdo e valores da empresa, seguida por uma dindmica interativa que envolveu quiz e
criacdo de personas, estimulando a discussdo ¢ compreensao aplicada dos contetdos
apresentados.

e Norteadores em Pratica: Atividade mensal realizada dentro dos setores, nas cerimonias
de equipe, com o objetivo de refletir sobre situagdes vividas que conectam, ou ndo, com
os valores e principios do Grupo Agros. A pratica promove autopercepcao €
alinhamento cultural no cotidiano.

e  Onboarding sobre Valores: Inserido na trilha de Integracdo de novos colaboradores,
esse momento de 4 horas ¢ destinado a discussdo dos fundamentos e conceitos dos
valores organizacionais, seguido de dinamica pratica com o objetivo de internalizar os
comportamentos esperados no Grupo Agros.

Os embaixadores também desempenham um papel essencial no fortalecimento do
ecossistema de aprendizagem organizacional, pois atuam como multiplicadores do
conhecimento e da cultura interna. Por estarem inseridos nas rotinas dos setores e proximos das
equipes, conseguem identificar necessidades reais de desenvolvimento, promover reflexdes
sobre comportamento e pratica, e estimular o aprendizado continuo de forma mais organica e
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conectada com o dia a dia da empresa. Além disso, sua atuacdo ativa contribui para que o
aprendizado nao fique restrito a momentos formais, mas se torne parte da rotina e das interagdes

entre os colaboradores.

e Protagonize: Programa de Incentivo a Ideias

Outra iniciativa importante do Projeto foi o langcamento do Protagonize em fevereiro de
2025, direcionado aos 180 colaboradores do grupo Agros. Programa criado com o objetivo de
fomentar uma das metas estratégicas da empresa voltadas a criagdo de novos produtos e
servigos, além de reforcar o compromisso do Grupo Agros em proporcionar um ambiente onde
a criatividade, a proatividade e o protagonismo sejam reconhecidos e recompensados.

Através do Protagonize, colaboradores de todas as areas podem inscrever suas ideias.
As sugestdoes submetidas passam por um processo de avaliacdo, e, se aprovadas para
desenvolvimento ou implementagdo, os idealizadores serdao reconhecidos e recompensados,
estimulando uma cultura de inovagao participativa.

Entre os principais objetivos do programa, destacam-se: Estimular e apoiar a criagao e
implementa¢do de ideias inovadoras, voltadas a solucdo de problemas e superacdo de desafios
reais enfrentados pela organizacdo; reconhecer e valorizar as melhores ideias apresentadas,
evidenciando suas contribui¢des para os resultados e recompensando de maneira significativa,
como forma de incentivar a continuidade da inovacdo e o engajamento continuo dos
colaboradores.

Essa iniciativa fortalece o papel do colaborador como agente ativo da transformacao
organizacional, alinhando inovagdo, estratégia e cultura em um mesmo movimento. Desde a

data do lancamento ja foram inscritas 7 novas ideias, que passarao pelo processo de avaliagao.
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e Co criacao da nova Convencio

Outra fase fundamental dentro deste projeto € a cocriagdo da Convengao 2025. Para
1sso, foram reunidos setores estratégicos do Grupo Agros, como Recursos Humanos, Marketing,
Dire¢do e os Embaixadores. Esse processo colaborativo foi conduzido com o apoio da empresa
especializada Sona Desenvolvimento Humano, que utilizou a metodologia C.A.O.S. como base
de trabalho. Através dessa metodologia, os participantes puderam refletir sobre quais
comportamentos e atitudes deveriam ser despertados nos colaboradores, considerando o cenario
atual e os objetivos estratégicos da organizacao.

A Convengao 2025, que acontecerd em junho, representa um marco de continuidade
dentro desse projeto macro. Enquanto a Convencdo de 2024 teve como foco principal
comunicar e fixar os direcionadores estratégicos, criando uma base comum de entendimento e
linguagem, a edi¢ao de 2025 visa aprofundar essa jornada. O objetivo agora ¢ consolidar tudo
que foi vivenciado ao longo do ultimo ano, conectando agdes, projetos paralelos e praticas
culturais, promovendo maior engajamento, alinhamento e senso de pertencimento dos
colaboradores.

O projeto faz parte de um ecossistema de aprendizagem organizacional ao estruturar
acOes integradas que promovem o desenvolvimento continuo, a troca de conhecimentos e o
fortalecimento da cultura de protagonismo e melhoria coletiva. Cada iniciativa, como: o0s
encontros formativos, os treinamentos, ¢ as rodas de conversa com lideres, entre outras acoes,
foram estruturadas para gerar aprendizado em rede, valorizando experiéncias praticas,
colaboracdo entre areas e alinhamento com os direcionadores estratégicos. Esse ecossistema se
concretiza ao envolver diferentes niveis da organizacao, conectar objetivos estratégicos com o

desenvolvimento humano e incentivar uma postura ativa diante dos desafios. Além disso, ele
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cria ambientes seguros e intencionais para reflexao, feedback, aprendizado continuo e aplicagao

pratica, promovendo um ciclo sustentavel de evolugdo individual e organizacional.

2.5 Estratégias futuras

A continuidade do projeto ¢ um processo natural dentro do Grupo Agros, tendo em vista
0s avangos, conquistas e percep¢des de mudangas que ja estdo ocorrendo no comportamento
das equipes e no fortalecimento da cultura organizacional. Para assegurar a continuidade e
evolucdo do ecossistema de aprendizagem e do alinhamento estratégico, estdo previstas
diversas acdes para os proximos meses.

Entre elas, destaca-se a cocriagdo da proxima Convengdo Agros, que esta sendo
construida de forma colaborativa com setores estratégicos, dire¢do e embaixadores, bem como
o acontecimento da propria Convencdo. Também sera realizado o langamento de uma nova
rodada de inscrigdes para o ciclo seguinte de embaixadores, garantindo a conducdo das agdes
que ja estdo sendo feitas, a renovacdo e oxigenagdo do grupo, com a manutenc¢ao de parte dos
atuais integrantes para apoiar a transicao.

Além disso, ocorrerd a avaliacdo das primeiras ideias inscritas no programa Protagonize, com
foco no estimulo a inovagao e valorizacao da contribuicao ativa dos colaboradores.

Encontros de alinhamento e desenvolvimento com as liderancas também seguirdao sendo
promovidos, reforcando seu papel como facilitadores da cultura e da execucdo das agdes
estratégicas. Essas iniciativas visam fortalecer o movimento iniciado e sustentd-lo como parte

da identidade e da pratica cotidiana do Grupo Agros.

3. Orcamento
Foram investidos R$ 50.000,00 na contratagdo de uma consultoria especializada,

responsavel por conduzir a gamificagdo durante a Convengao Top Agros e pela capacitagao das
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Liderangas, por meio de encontros e metodologias voltadas ao alinhamento estratégico e
fortalecimento da cultura. Além disso, foram destinados R$ 45.000,00 para cobrir os demais
custos relacionados a realizagdo da Convengdo, como infraestrutura, materiais e logistica,
palestrantes.

As demais agdes vinculadas aos programas Embaixadores e Protagonize nao
demandaram custos diretos adicionais, uma vez que sdo desenvolvidas internamente, com
protagonismo dos proprios colaboradores, que vao se capacitando e se consolidando como
agentes de transformag¢do dentro da organizagdo.

Atualmente, o programa conta com o apoio de trés profissionais da equipe de Recursos
Humanos: Diretora de RH, Coordenadora de RH e Analista de RH, que atuam diretamente no
planejamento, suporte ¢ acompanhamento das ac¢des do ecossistema de aprendizagem e

alinhamento estratégico.

4. Resultados

Os primeiros resultados do projeto ja demonstram avangos significativos no engajamento
dos colaboradores com os direcionadores estratégicos e com o ecossistema de aprendizagem do
Grupo Agros.

O langamento do programa de Embaixadores superou as expectativas iniciais: foram 26
colaboradores inscritos, numero que refor¢a o interesse espontaneo e o impacto positivo da
iniciativa, mesmo sendo uma proposta inédita na organizag¢do. A adesdo mostra o quanto os
colaboradores estdo dispostos a protagonizar e disseminar a cultura organizacional.

Outro resultado importante vem do programa Protagonize, que ja contabiliza 7 ideias
inscritas por colaboradores. Essas ideias refletem o entendimento e o envolvimento dos
profissionais com os objetivos estratégicos da empresa, reforcando o movimento de inovagado

interna e a valorizagao das contribuig¢des coletivas.
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Além dos dados quantitativos, os relatos dos participantes da Convengdo, do Programa
de Embaixadores e dos lideres que passaram pelo processo de desenvolvimento apontam para
uma mudanga perceptivel na postura e no engajamento das equipes. Muitos desses depoimentos
reforcam o sentimento de pertencimento, a clareza sobre o papel de cada um na estratégia da
empresa e o fortalecimento da cultura de colaboracao.

Esses resultados validam o caminho adotado até aqui e impulsionam a continuidade das
acdes, consolidando o projeto como um movimento genuino de transformacao cultural dentro
do Grupo Agros.

Além dos dados quantitativos, também buscamos compreender os impactos subjetivos
do projeto. Para isso, realizamos pesquisas internas e conversas diretas com os colaboradores,
com o intuito de entender como eles percebem e aprendem a partir das agdes realizadas até aqui.

Abaixo, alguns trechos de depoimentos coletados ao longo do projeto:

“Fazer parte dos Embaixadores tem sido uma jornada transformadora e de crescimento
coletivo. E gratificante ver nossos valores ganhando vida nas atitudes do dia a dia, conectando
pessoas, proposito e estratégia. Quando os valores saem da parede e se refletem em agoes,
construimos algo muito maior juntos.” M.M — Embaixador

“Dentre as diversas atividades desenvolvidas pelos embaixadores, uma das mais
essenciais é a de fortalecer e vivenciar os direcionadores estratégicos e os valores do Grupo
Agros. Mais do que repassar conceitos, eles estdo mostrando, na prdtica, que esses valores
fazem parte do cotidiano, que estdo presentes nas atitudes e decisoes do dia a dia. Além disso,
os embaixadores contribuem para aproximar a direcdo dos colaboradores, ajudando a romper
barreiras hierdarquicas e promovendo um ambiente mais integrado, onde todos se sentem parte
do mesmo proposito.” S.N - Assessoria

“As atividades conduzidas pelos embaixadores trazem para o dia a dia a momentos

conscientes e vivenciais de trocarmos acerca da cultura da empresa. Automaticamente

16



vivenciamos tudo isso mas é muito importante pararmos para falar e refor¢ar. O planejamento
estratégico foi pensado por um grupo mas é de todos os envolvidos. Essas atividades trazem a
tona sentimentos que no automdtico das atividades ndo nos damos conta. Assim nos
apropriamos mais.” F.M — Coordenador

“O Programa dos Embaixadores veio ao encontro de uma necessidade real da nossa
empresa. Estavamos em um momento em que ja haviamos definido nosso planejamento
estratégico e as competéncias que consideramos essenciais, mas percebiamos que isso ainda
ndo era amplamente conhecido ou lembrado pelos colaboradores. Hoje, os embaixadores se
reunem com seus times e, uma vez por més, promovem encontros de 20 a 30 minutos. Nesses
momentos, abordamos uma das competéncias-chave, discutimos casos reais que ocorreram
dentro da empresa e refletimos sobre como essas situagoes reforcam e exemplificam os valores
e comportamentos que queremos cultivar. O programa tem sido fundamental para fortalecer a
cultura organizacional, manter nossas competéncias vivas no dia a dia da equipe e fortalecer
a aprendizado” C.Z - Coordenador

O movimento gerado e desenvolvido pelo Grupo Agros, através do papel desempenhado
pelos influenciadores, trouxe, além do conhecimento, a clareza quanto a cultura e os valores
da empresa. Também foi fundamental para esclarecer os objetivos que se deseja alcan¢ar com
o planejamento estratégico, a curto e longo prazos. Além disso, mas tdo importante quanto,
trouxe a sensagdo de pertencimento, uma vez que colocou os influenciadores como integrantes
ativos no desenvolvimento e alcance das metas estabelecidas. A integracdo dos colaboradores
como pegas fundamentais para a tomada de decisdo, traz motivagdo para o desenvolvimento
das atividades cotidianas e para permanecer no Grupo, além de fomentar a aprendizagem”.
T.K — Coordenador

“O movimento que vivemos e estamos potencializado trouxe clareza sobre os objetivos

da empresa e fortaleceram nosso papel como lideres. Me sinto mais preparada e inspirada para
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engajar os times, tornando cada colaborador parte ativa na busca pelos direcionadores
estratégicos. Foi um momento riquissimo de troca, aprendizado e conexdo.” T.L - Coordenador

“Durante a Convengdo, foram refor¢adas diversas atitudes e comportamentos
importantes para o grupo. Os norteadores da empresa foram e refor¢ados para os mais antigos,
permitindo uma melhor compreensdo e incorporagdo desses principios. A integragdo entre os
colaboradores foi destacada, mostrando a importancia do trabalho em equipe na pratica. Aléem
disso, houve uma explicagdo detalhada e uma experiéncia pratica sobre o planejamento
estratégico, ajudando a fixar esses conceitos esséncias.” Participante da Convengao

“A forma como as atividades foram estruturadas incentivou a participa¢do ativa e
colaborativa de todos, criando um ambiente de aprendizado e troca de experiéncias muito

enriquecedor.” Participante da Convengao

5. Conclusao

O projeto inscrito representa muito mais do que um conjunto de acdes isoladas, trata-se de
um movimento genuino de transformagao cultural no Grupo Agros. Ao integrar colaboradores
de diferentes areas, estimular o protagonismo, fortalecer a cultura organizacional e traduzir o
planejamento estratégico em pratica cotidiana, estamos criar um verdadeiro ecossistema de
aprendizagem.

As iniciativas como a Convengdo, o Programa de Embaixadores, o Protagonize e o
Desenvolvimento das Liderangas demonstram que ¢ possivel, com intencionalidade e
envolvimento coletivo, construir um ambiente onde estratégia, valores e pessoas caminham
juntos. Os resultados ja alcancados, somados ao engajamento crescente € a percepgao positiva
dos colaboradores, mostram que estamos no caminho certo.

Mais do que isso, reforgam o compromisso do Grupo Agros com a valorizagcdo do ser

humano como peca central na constru¢do de um futuro sustentdvel, inovador e alinhado aos
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nossos propositos. Este ¢ apenas o comego de um percurso que continuard sendo construido a

muitas maos, com coragem, aprendizado e conexao.
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